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Réda Korset erbjéd stod till behévande efter den
fruktansvarda masskjutningen i Orebro. Krisstédjaren
Anna fanns pé& plats vid minnesplatsen utanfér Risbergska
skolan dér skjutningen Ggde rum i februari.

Arsberattelse
2025.

+ Svenska Réda Korset Effektrapport, hallbarhetsrapport och arsredovisning.




Férord

Medmansklighet ar
var starkaste kraft

2025 BLEV ANNU ett ar dér de humanitira
behoven fortsatte att 6ka — i Sverige och virl-
den. Grundldggande vérden och internationella
Sverenskommelser, sidant vi lange betraktat som
sjalvklart, ifragasattes allt mer. Samtidigt blev
2025 ocksé ett ar som tydliggjorde Roda Korsets
vixande betydelse. Inte bara genom det stod vi
gav ménniskor i utsatthet, utan genom att vi stod
fast vid véra vdrderingar och grundprinciper.
Med vir strategi Ett medménskligt Sverige i
en hallbar virld kommer vi att fortsétta kraft-
samla for att na fler och vara en del av en vérld
som bygger pa humanitet och medménsklighet.

Nir familjer i Gaza kimpade for att 6verleva i
ett sonderslaget samhélle fanns var rorelse dér
med vard, mat och varme. Nér barn i Sudan
tvingades pa flykt efter ofattbara forluster gav
vi trygghet. Ndr hem forstordes av attacker i
Ukraina raddade véra kollegor liv ur rasmassor.
Detta &r kdrnan i vért uppdrag: att forhindra och
lindra ménskligt lidande, skydda liv och hilsa
och virna méanniskans vardighet.

VART MANDAT, GRUNDAT i Genévekonven-
tionerna, ger oss bade ritten och skyldigheten
att agera i viapnade konflikter och katastrofer.
Under 2025 sag vi fortsatta och allvarliga brott
mot krigets lagar — civila utsattes for urskill-
ningslosa attacker, vardinrédttningar bombades
och humanitér hjalp hindrades fran att nd fram.
Att bira det roda korset eller den roda halvmanen
ska innebira skydd, inte fara. Darfor fortsatte vi,
gang pa gang, att hoja rosten for okad respekt for
internationell humanitér rétt — och vi kommer
inte att tystna.

Klimatforandringarnas humanitéra konsekvenser
fortsatte att sla hart véarlden 6ver. I linje med vér
strategiska inriktning 2024-2030 prioriterade vi
att vara en stark aktor for klimatkrisens mest
utsatta. I Liberia stottades familjer i att odla
smartare i ett alltmer of6rutségbart klimat, och i
Mocambique anvindes naturbaserade 16sningar
for att bygga mer motstandskraftiga samhéllen.
Det ir konkret humanitér klimatanpassning —
och det fortsitter vara en avgorande del av vart
arbete.

Samtidigt forandrades synen pa bistandet, och
det globala stodet minskade till foljd av geo-
politiska omprioriteringar. Konsekvenserna for
vérldens mest utsatta blev stora. Det gjorde att
Roda Korset behdvdes mer én nagonsin, bade
internationellt och hir hemma i Sverige dér allt
fler lever pa marginalen. Under 2025 tog vi vért
ansvar genom att tillsammans med vara lokal-
foreningar stirka insatserna i landet — fran att
moéta grundlaggande humanitéra behov, till att
utveckla arbetet med forsta hjélpen och minska
ofrivillig ensamhet. Men vi fortsatte ocksé att
lyfta politiska krav pé ett starkt socialt skydds-
nét. Humanitért arbete kan lindra, men politiska
beslut kan foréndra.

UNDER 2025 FORTSATTE vi dven att bygga ut
vér krisberedskap. Det gjorde att vi kunde agera
snabbt nér flera allvarliga hindelser intréffade.
Efter den tragiska skolskjutningen pa Campus
Risbergska i Orebro fanns véra krisstodjare snabbt
pé plats. Och nér en svar bussolycka intriffade
i centrala Stockholm i november, kunde vi tack
vare var beredskap ge bade praktiskt och psyko-

socialt stod. Det dr exempel pé hur vi genom lokal
forankring och nationell beredskap kan vara dér
nér ménniskor behdver oss som mest.

Vi dr en del av virldens storsta humanitéra ro-
relse. Med global rickvidd, lokal ndrvaro och
vara sju grundprinciper — humanitet, opartiskhet,
neutralitet, oberoende, frivillighet, enhet och
universalitet — star vi vid méanniskors sida i bade
kriser och vardagens svarigheter.

VI VET ATT virlden stér infor stora utmaningar.
Men vi vet ocksa att vi kan paverka riktning-
en. Dérfor fortsétter vi med beslutsamhet: att
lindra och férhindra ménskligt lidande, att sta
upp for krigets lagar och att alltid finnas dér nir
ménniskor behdver oss.

Till sist — ett varmt tack till vara volontérer,
givare och samarbetspartners. Det ar tack vare
er som vi kan vara forst pa plats och alltid kvar.
Tillsammans bygger vi ett mer medménskligt
Sverige i en hallbar varld. @

ANNA HAGG-SJOQUIST, ORDFORANDE
ULRIKA MODEER, GENERALSEKRETERARE
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| Svenska Réda Korsets arsberattelse for
2025 presenterar vi en samlad och trans-
parent bild av vért arbete under dret. 2025
var eft &r praglat av stora humanitéra behov,
men ocksd av starkt engagemang och en
fortsatt vilja att géra skillnad. Har beskriver
vi vad vi gjort, vilka resultat vi uppnétt och
hur vi arbetar fér att méta b&de akuta och
l&ngsiktiga utmaningar - i Sverige och i
varlden.

| avsnittet Aret som gick lyfter vi nagra
viktiga héndelser och insatser frén aret och
berdttar hur vi stdttat manniskor i utsatthet
och starkt lokalsamhéllen dér behoven varit
som storst.

| Effektrapporten redovisar vi mer
férdjupat, inom négra utvalda omraden,
vilken faktisk skillnad véra insatser gjort for
mdnniskor. Har beskriver vi effekter, resultat
och lérdomar som bidrar till att utveckla vért
arbete och &ka var humanitéra nytta.

| &rets Hallbarhetsredovisning beskriver
vi hur vi arbetar fér social, ekonomisk och
miljdmassig héllbarhet. Den visar hur vi fort-
satter att minska vér klimatpéverkan, stérka
vért ansvarstagande och sakerstalla en trygg
och héllbar verksamhet.

Férvaltningsberdttelsen redogér fér hur vi
styr och utvecklar organisationen. Hér pre-
senteras var méluppfyllnad samt ekonomiska
resultat, och vi visar hur vi anvander véara re-

surser pd ett ansvarsfullt, effektivt och héllbart

satt. Denna del avser Svenska Réda Korsets
centralstyrelses ekonomi och férvalining. En
sammanstdlining av det ekonomiska resultat
vi uppnaétt tillsammans med véra 286 lokala
fdreningar runt om i Sverige presenteras p&
sid 43.

Tillsammans ger dessa delar en helhets-
bild av vart humanitéra arbete 2025, hur
vi forvaltar det fériroende vi far och hur vi

fortsatter att utvecklas i en varld som sténdigt

forandras.

—> ECUADOR: Extremvéader drabbar allt fler
manniskor i varlden till félid av klimatférand-
ringarna. Réda Korset finns pa plats dverallt
dar katastrofer sker, som har i Imbabura i
Ecuador efter en svdr éversvéamning 2025.
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-> Réda Korset har funnits ombord pé réddningsfartyget Ocean Viking i
Medelhavet sedan 2021, pd& det som kallas fér vérldens dadligaste flykivag.
Har réddas 40 flyktingar frén Sudan ur en éverlastad gummibdt sommaren 2025.

Grundprinciperna hénger ihop

| vért arbete utgér vi alltid frén Humanitet,
den princip som utgér drivkraften och sjélva
hjartat i Réda Korsets arbete. Humaniteten
— att férhindra och lindra ménskligt lidande,
var det @n uppstdr och vem det an drabbar
— &r sjdlva kdrnan i varfér vi finns och styr
varje insats vi gor.

For att kunna leva upp till detta i alla
situationer méste vi konsekvent arbeta efter
Opartiskhet. Det innebdr att vi alltid ger stéd
baserat pé& behov - och inget annat. Inga
ytre faktorer ska paverka vilka vi hjélper
eller hur vi prioriterar véra insatser.

For att detta ska vara méjligt behdver vi
ocksé uppratthdlla Neutralitet. Genom att
infe ta stallning i politiska, religiésa eller
ideologiska konflikter skapar vi fértroende
hos alla parter och fé&r dérigenom tilltrade fill
mdnniskor i ndd, dven dar andra aktérer inte
kan verka. Neutraliteten &r inte ett uttryck
for brist pd engagemang — tvértom &r den
ett aktivt val som gér det majligt fér oss att
hjglpa dar behoven ar som stérst.

Vé&r humanitet, opartiskhet och neutralitet
fsrutsatter dessutom Sjélvstandighet — vi
mdste kunna fatta véra egna beslut utan
péverkan frén stater, organisationer eller
andra intressen som kan std i végen for
rent humanitart arbete.

Vart arbete bérs till stor del av ménniskor
som frivilligt ger av sin tid och kraft. Genom
principen om Frivillighet kan vi vara lokalt
fsrankrade, snabbt agerande och langsik-
tiga i vart stdd. Det stérker vér nérvaro i
samhdllet och gér véra insatser vardagsnéra
och tillgéngliga.

For aft detta engagemang ska organise-
ras pé ett tydligt och effektivt satt haller vi
fast vid Enhet. Det innebdr att det i varje
land bara finns en nationell rédakors- eller
rédahalvméneférening, 6ppen for alla som
behdver stéd och vill bidra.

Samtidigt &r vi en del av négot stérre.
Genom Universalitet &r alla nationella
féreningar inom den internationella rédakors-
och rédahalvménerérelsen jambérdiga och
delar ansvar, resurser och uppdrag &ver
grdnserna.

Tillsammans bildar dessa sju principer vér
gemensamma grund. De anger inte bara vad
vi stér for, utan méjliggér ocksé att vi varje
dag kan né& manniskor i utsatthet — alltid med
humaniteten som kompass och neutraliteten

som skydd.
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Véra grundprinciper

Humanitet

Vi arbetar fér att férhindra och lindra
manskligt lidande, skydda liv och
hdlsa samt varna respekten for varje
ménniskas véarde.

Opartiskhet

Vi hjglper nédstéllda oavsett
nationalitet, etnisk tillharighet,
religion, samhdllsstalining eller
politisk &sikt.

Neutralitet

Vi véljer inte sida i fréga om politik,
etnisk tillhérighet, religion eller
ideologi.

Sjalvsténdighet

Vi agerar sjdlvstandigt. P& nationell
nivé hjalper vi ibland staten inom det
humanitdra omrédet, men behaller
ett oberoende som gér att vi alltid
kan handla i enlighet med vara egna
grundprinciper.

Frivillighet
Vi ér en organisation som bygger pa
frivillighet utan egen vinning.

Enhet

| varje land finns bara en nationell
rédakorsférening. Den ska vara
Sppen for alla, och den humanitéra
verksamheten ska omfatta hela
landet.

Universalitet

Alla nationella féreningar &r
jdmlika och har samma ansvar och
skyldigheter aft bisté varandra.
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Var strategi: ett medmdénskligt
Sverige i en hallbar vérld

Svenska Réda Korsets strategiska vision fram

till 2030 &r att jobba fér ett medmanskligt

Sverige i en héllbar varld. Véra tvé strategis-

ka mél &r:

® Vi &r en humanitdr kraft som stérker
ménniskor och samhdllen.

* Vi agerar snabbt vid kris — lokalt, nationellt
och infernationellt

Strategin hjélper oss att prioritera och utveck- > Vérmestugan i Malmé erbjud-

las och ska géra skillnad i Sverige och varld- er en frygg och varm les und‘er naftens

en. Strategin lyfter fram sex fokusomré&den timmar fér vuxna som &r hemlosa.“Hor kan de
dér vi ska kraftsamla tillsammans; méngfald f& varm mat och dryck, vila och stéd frén per-
och inkludering, humanitéra konsekvenser sonal och volontérer som Karoline Akerjordet.

av klimatférandringarna, fler engagerade,
samarbeten som gér oss starka, aktivt

opinions- och paverkansarbete samt inno-
vation och digitalisering. Genom strategin
ska vi né& fler och fortsétta vara relevanta.

18 500

volontdrer.

167 000

engagerade medlemmar, mé&nadsgivare
och fértroendevalda.

Vart uppdrag

Att férhindra och lindra ménskligt lidan-
de, skydda liv och hélsa och sékerstdlla
respekten for varje manniskas vérdighet.
Svenska Réda Korset har dven en stéd-
jande roll gentemot staten sarskilt inom
det humanitdra omréadet.

Vdr organisation

Svenska Réda Korset ér en allménnyttig
ideell medlemsférening som grundades
1865.

Idag &r vi Sveriges storsta humanitéra
rorelse med 77 900 medlemmar och
92 500 ménadsgivare. Vi har omkring
18 500 volontdrer i 286 lokalféreningar,
kretsar, spridda &ver hela landet. Svens-
ka Réda Korset &r en viktig nationell
férening i den internationella rédakors-
rérelsen och en stor bidragsgivare fill
féreningar i andra lénder.

Vi arbetar med FN:s
globala héllbarhetsmal

Var verksamhet prioriteras utifrén huma-
nitdra behov och vi strévar efter att bidra
till de globala mélen i Agenda 2030.

Vi har kartlagt hur vért arbete bidrar till
mélen och hela vér érsberdttelse ér upp-
markt efter defta. Las mer pé sid 28.

Del av

global rérelse

-> Svenska Réda
Korset aren av 191
nationella féreningar
i den internationella
rédakors- och réda-
halvmanerérelsen.

= Internationella Réda-
kors- och Rédahalvmé-
nefederationen, IFRC,
har sitt séte i Schweiz
och samordnar inter-
nationella uppdrag
vid exempelvis akuta
katastrofer.

- Internationella
Rédakorskommittén,
ICRC, arbetar utifrén
ett sdrskilt mandat i
Genévekonventioner-
na som ger fillirade fill
omréden dar krig och
konflikter pagér. Ofta
ar ICRC den enda
infernationella organi-
sation som fill&ts verka
i konfliktdrabbade

omréden.
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2025 blev énnu ett ér som paminde oss om den skéra linjen
mellan trygghet och utsatthet. Réda Korsets roll blir allt viktigare
i en varld praglad av kriser, krig och katastrofer.

-> LIBERIA: Melvin visar hur man tvéttar hénderna med hjalp
av eft bamburér som samlar upp regnvatten. Bra hygien, som
forsvarar att sjukdomar sprids &r ett viktigh omréde for
Svenska Réda Korsets samarbete med Réda Korset i Liberia.

VI FORTSATTE vara en stark aktor for att rddda
liv i konflikter, for klimatkrisens utsatta och
for ett samhdlle hédr i Sverige dér ingen ska ga
hungrig eller vara ensam.

Efter drygt tva ar av fruktansvért lidande for
civilbefolkningen i Gaza finns forsiktigt hopp
om framtiden. De 6verlevande i gisslan och
tillfangatagna har dntligen fatt dterforenas med
sina familjer. Samtidigt ligger Gaza i ruiner och
maénniskor lider brist pa allt. Vi stottar Palestin-
ska Roda Halvmanen som é&r pé plats och med
sina volontirer bidrar med bland annat vérd,
ambulanstransporter, mat, vatten och nagon-
stans att sova.

I Ukraina gar kriget snart in pa sitt femte ar.
Ukrainska Roda Korset ar en av fa organisationer
som &r pa plats i hela landet for att hjélpa dér
ingen annan kan. Svenska Roda Korset stottar
dem och har egna medarbetare pa plats. Trots
strider och forstord infrastruktur gér volonté-

rerna livsviktiga insatser varje dag under tuffa
forhallanden, ofta med risk for sina egna liv. De
hjélper ménniskor att evakueras och ger forsta
hjalpen och det finns mobila vardteam som be-
soker éldre som behover hjélp.

2025 blev ett ar da klimatforandringarnas
konsekvenser blev d&nnu mer patagliga. Allt fler
maénniskor tvingas hantera torka, dversvimning-
ar, intensiva stormar och forstorda forsorjnings-
mdjligheter. Vi forstérkte vart arbete for att mota
klimatkrisens humanitira konsekvenser — bade i
direkt stod och genom péverkansarbete.

I Mocambique fortsatte vi vara langsiktiga
insatser for att stérka lokal motstandskraft mot
aterkommande naturkatastrofer. Genom att ut-
bilda ménniskor i katastrofberedskap, forbattra
varningssystem och stotta dteruppbyggnad efter
oversvamningar bidrar vi till tryggare och sta-
bilare samhéllen.

I Sudan &r klimatpaverkan djupt sammanflétad
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—> GAZA: |dag har Suha del-

tagit i ansiktsmélning — andra
morgnar kan det vara dans
eller rita med kritor. Barn far
sarskilt fokus pé vért faltsjukhus,
f5r att ge en stunds paus fran oro
och rédsla och stérka den psykiska
hélsan. Bade patienter och anhériga
ar vélkomna till barnaktiviteterna.

-> STOCKHOLM: Volontéren Tindra Rajala var snabbt pa
plats for att ge krisstod till ménniskor i behov, efter en tragisk
bussolycka i Stockholm i november 2025.

med den pagéende konflikten. Under éret har
vi stottat Sudans Roda Halvmane vars insatser
fokuserat pa att sikra tillgdngen till rent vatten,
stirka lokala vardstrukturer, hantera undernéring
och stddja internflyktingar. Genom volontérerna
nér hjélpen fram trots svara sidkerhetsforhal-
landen.

Vi stottade Roda Korset i Liberia i deras ar-
bete med att stirka lokalsamhéllens mojligheter
att hantera klimatrelaterade kriser, bland annat
genom att forbéttra tillgangen till vatten och
stodja mer hallbara sitt att forsorja sig.

I ett klimatupprop uppmérksammade vi det
allt mer akuta konsekvenserna av klimatforiand-
ringarna. Vi riktade oss till Sveriges politiker och
uppmanade dem att fora en politik som gor att
vi ndr klimatmalen, satsa mer pa beredskap och
klimatanpassning samt att bidra till internationell
finansiering for att hjilpa de hardast drabbade.

I Sverige har utsattheten 6kat under 2025.
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-> BREDANG: 200 matkassar delas ut varje vecka
pé Réda Korsets hus i Bredang, Stockholm. Volkan £ :
Erbayrahtar och Mokhamad Khallal &r n&gra av e

volontdrerna som hijalper fill.

—> UKRAINA: Nér hus attackeras och forstors i
Ukraina &r Réda Korsets volontdrer snabbt p&
plats. De soker efter verlevande och hjélper
ménniskor som skadas och blir hemlésa.

-> KENYA: Med hjglp
av kontantstdd frédn Réda
Korset har Hawa Yussuf
och hennes man kunnat

Allt fler vinder sig till oss for stod med grund-
laggande behov som mat och kldder, men ocksa

for gemenskap och trygghet. For att mota de képa getter och bygga
véxande behoven delar vi ut mat och presentkort ett mer héllbart hus efter
till mat i omkring 86 kommuner. Vara Roda att ha drabbats av svéra
Korsets hus, dér vi erbjuder besokare mat, virme, Sversvamningar.

tvitt, klader, sprakundervisning och vard, véxte
i antal frén fem till sex niar Roda Korsets hus i
Halmstad dppnades. Nar samhdllets resurser inte
racker till finns vi dér for att ge stod i det akuta.
Samtidigt arbetar vi for att fa beslutsfattare att
agera sa att farre méanniskor hamnar i utsatthet.
Var rapport Humanitért bokslut 2025, som visar
det humanitira ldget i landet, 4r en del av detta.

Vi har agerat nér akuta och oforutsedda kriser
sker dven i Sverige. Krisinsatser gjordes till
exempel vid en skolskjutning i Orebro samt
vid den allvarliga bussolyckan i Stockholm.
Vara volontérer fanns snabbt pé plats for att ge
krisstod for drabbade och chockade ménniskor.
Utbyggnaden av vart krisarbete fortsatte un-
der 2025 och kommer fortsétta utvecklas dren
fram&ver. Svenska Roda Korset genomforde
under 2025 var Riksstdimma. Riksstdmman &r ett

’ )

mote dir hundratals medlemmar samlas for att J / ' \ SUDAN: Volontarer
diskutera och fatta viktiga beslut som péverkar lastar av mat och fér-
hela Svenska Roda Korset. Ett stort och viktigt X5 nodenheter i ett flykting-
forum for var foreningsdemokrati och for oss lager utanfér Atbara.

som medlemsstyrd organisation. ®
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Har férandrar vi varlden

tod

vid katastrofer
och kriser 2025

Vérlden

Albanien
(2]

Portugal

Globalt minskade bisténdet samtidigt som

véldet mot civila och hjélparbetare dkade.

Klyftan mellan behov och resurser véxte,
samtidigt som humanitér raft ifrégasattes
och klimatkriser och krig eskalerade.

Tunisien
Marocko

&

Mexiko
L >
* Kuba

A
Jamaica
Honduras

Guatemula’ ¢
Panama

El Salvudor’ L 4

Costa Rica

Ecuad ¢
“» O

Samoa
2

Fiji ¢

Haiti .

Medelhavet

’Dommjtansku a S
republiken

Venezuela

¢ Colombia v

Brasilien

*®

Bolivia
2

Paraguay

_ 2
Chile

¢

Argentina

) 3
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Under é&ret har SRK fortsatt aft stddja
raddningsinsatserna genom aft bidra
med bade personal och resurser.

L 4
"‘ Algeriet
Kap Verde

“

Mauretanien  Mali

Pe Niger
¢ “

Burkina Faso

s Guinea L 2 Nigeria
L 4
If‘b Benin "‘
. Elfenbens-
’ f::: kusten Kclmerun“
Liberia

Ekvatorialguinea
2 g
4 Gabon

* Kongo *
Ecuador
Landet drabbades av omfattande
&versvamningar, jordskred och ett
oljeutslapp som drabbade &ver
400 000 ménniskor.
Namibia

o Ukraina

Under krigets figrde ar kade civila
dédsoffer efter intensifierade attacker
mot civila mdl och infrastruktur.



Har féréndrar vi varlden

Ukraina
" Moldavien
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P Kirgisistan
& Tadzjikistan

Afghanistan
»0
Pakistan

" .Bungludesh

Nepal

milioner manniskor har
tvingats pd flykt.

miljoner m@nniskor &r i akut
behov av stod.

av alla pé flykt lever i omréden
som hotas av klimatrelaterade kriser.

av alla som skadas av skjutvapen
i tatbefolkade omraden ér civila.

“ Myanmar

“ Laos

Sri Lanka "

6 Israel/Palestina
| Gaza var situationen fortsatt volatil
och véldet ékade pd Vastbanken.
Trots vapenvila fortsatte b&de valdet
och de civila férlusterna.

Filippinerna
’ ’.‘
4
Vietnam e
Malaysia
&
Indonesien

2

Osttimor

e Filippinerna ¢

En kraftig jordbévning
fslides av flera tyfoner.

Angola Malawi Komorerna e Afghanistan
Zambia Flera jordbévningar och det
V'S ¢ omfattande &tervéndande av éver
2,5 miljoner afghaner, ofta under
Mogambique Madagaskar tvang, férvarrade situationen.
)
> o D o
Botswana . q
Symbolférklaring
[ Langsiktiga samarbetslénder
Sydafrika Lesotho Sudan Ovriga langsiktiga insatser
" lr::jjkﬁflfr\::r?ezvszg[fld;r:ss_ 0 Exempel pé& insatser frén Svenska Réda Korset

fordrivning och allvarliga brott mot
humanitar raft.

Olika typer av stod fran SRK

Personal
» Medarbetare eller
delegater utsénda

till IFRC eller ICRC.

SRK-insatser o
Direkta insatser dar
SRK samarbetar med
nationella féreningar.

Emergency Appeadl . DREF
Stod till IFRC:s Stod till IFRC:s
Emergency Appeal. katastroffond DREF.

Svenska Réda Korset — Aret 2025 9



EFFEKTRAPPORT

=> Inna Naumova och hennes dotter Nicole har flytt frén bombningarna i Zaporizjzja
i Ukraina och bor nu i Terebovlja, dér de far ekonomiskt stéd, sékrare boende och
psykosocialt stéd fran Réda Korset. Mjukisankan Zypik har fsljt med frén Zaporizjzja.

Varje dag arbetar Roda Korset for att minska
lidande och stirka méanniskors mojligheter att
klara och aterhdmta sig fran humanitéra kriser
runt om i vérlden. Insatserna bidrar till bade
akuta forbattringar och langsiktiga forandringar
for ménniskor i utsatta situationer.

1 &rets effektrapport, som &r en del av Svenska
Roda Korsets arsberittelse, visar vi hur vara
insatser gor skillnad. Eftersom var verksamhet
spanner dver manga omraden och geografier
har vi valt att fordjupa oss i tre omraden som
speglar bredden i vart arbete. De omraden vi valt
idr dr — satsningen pa att stirka lokalsamhéllen

i Liberia, var digitala plattform Stodguiden och
hur vi arbetar for socialt hallbara samhéllen pa
olika héll i Sverige. Vi beskriver vara mal, vilka
effekter vi uppnér pé kort och lang sikt, hur vi
arbetar och vilka lardomar vi tar med oss vidare.

Roda Korset ar medlemmar i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande. Det
betyder att du som givare kan vara trygg i att
vi forvaltar din géva pa ett bra sdtt. Vi tillimpar
Givas etiska kvalitetskod for etisk insamling,
intern kontroll och styrning, redovisning och
effektrapportering. @
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Vara arbetsomraden
=> Kris och katastrof

Réda Korset dr varldens storsta
humanitéra rérelse. Tack vare miljon-
tals volontdrer i hela varlden kan vi
snabbt vara pé& plats vid en kris eller
katastrof for att hjélpa drabbade
manniskor.

-> Halsa och vard

Vi kémpar fér rétten till en god och
jamlik vard. Vi erbjuder vérd och
behandling, aktiviteter som framjar
halsa och vélméende, samt ger
psykosocialt stéd vid péfrestande
handelser.

-> Folkrétt och skydd

Varje ménniska har rétt att soka
skydd och varje barn har rétt att f&
leva med sin familj. Varlden éver ar-
betar vi fér att dterférena splittrade
familjer, stétta ménniskor pé flykt,
och se till att ménniskors réttigheter i
krig och fangenskap respekteras.



Socialt héllb
samhallen

Nahyma Yusseff, som &r anstdlld p& Réda
i Vaxjd ger stod till en boende i omrédet,
tillsammans med Halima som &r sprékstod.




Effektrapport — Socialt hallbara samhéllen

“Vi skapar en levande samlingspunkt tillsammans
med dem som bor hér dér alla kénner sig valkomna och
trygga”, sager llham Abdalla fréin Réda Korset i Véxjo.

Ojémlika livsvillkor paverkar hélsa, trygghet och delaktighet
i ménga bostadsomraden i Sverige. | programmet fér socialt
héllbara samhéllen arbetar Réda Korset tillsammans med

boende och lokala aktérer fér en tryggare vardag.

Fler 4n hilften av Sveriges kommuner har bo-
stadsomraden som préglas av socioekonomiska
utmaningar. Segregation leder till att individer
far olika uppvéxt- och levnadsvillkor beroende
pé var de bor. Sérskilt for barn och unga har nér-
miljon stor betydelse och paverkar deras framtida
livschanser. Sammanlagt bor 1,4 miljoner av
befolkningen i omrdden med socioekonomiska
utmaningar, varav drygt en halv miljon i omra-
den med stora socioekonomiska utmaningar'.

Lokala behov styr

Vart arbete med socialt héllbara samhéllen &r
omréadesbaserat och bedrivs i bostadsomraden
med socioekonomiska utmaningar. Tillsammans
med boende, kommuner, lokala foreningar och
néringsliv utvecklar vi ett langsiktigt arbete med
fokus pa hilsa, trygghet, rittigheter och grund-
laggande behov samt lokal krisberedskap. Vi
utgar alltid frén identifierade lokala behov och
forutsittningar, vilket innebér att arbetet kan se
olika ut pé olika platser. Allt arbete har samma
mal — forbéttrade livsvillkor och hilsa.

I Polismyndighetens rapport “Lagesbild éver utsatta omréden”.

Skillnader i hélsa mellan olika bostadsomra-
den &r stora och dérfor ér vara hilsofrdmjande
verksambheter sarskilt viktiga. Det kan vara sam-
talsgrupper, sprakcaféer eller kunskapshdjande
dialogforum eller verksamheter som bidrar till
fysisk aktivitet, som promenadgrupper och cy-
kelskolor.

Att kdnna till sina réttigheter, navigera i sam-
héllet och fa tillgang till rétt stod dr utmanande
for ménga och detta bidrar till 6kad utsatthet.
Social- och samhéllsradgivning &r darfor en
viktig och 6kande verksamhet. Vara trygg-
hetsskapande insatser bidrar till 6kad kénsla
av sammanhallning och tillit i omradet och sker
ofta utomhus, som gérdsfester eller regelbundna
trygghetsvandringar. Bred samverkan dr ofta en
nyckel vid dessa insatser. Tillgdngen till pp-
na motesplatser i bostadsomraden &r ocksa en
viktig forutsittning for vart arbete. Det kan vara
Réda Korsets egen lokal eller en som delas med
andra aktorer.
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1 Hovsjo, Sodertilje har unga vuxna sjélva tagit
initiativ till gruppsamtal efter en langre period
av aterkommande valdsdad. Har blev Roda Kor-
sets motesplats ett tryggt rum dér en metod for
kamratstdd kunde utvecklas. I Araby, Vixjo har
Roda Korset kombinerat samhallsradgivning och
hélsofraimjande verksamheter pa en ny motes-
plats i langsiktig samverkan med kommunen. I
omraden som Bergsjon, Fisksétra och Brandkérr
héller vi pé att etablera nya motesplatser dér
verksamhet ska utformas tillsammans med de
som bor pé platsen. @

Vart mal

-> Att forbattra livsvillkor och hélsa
i socioekonomiskt eftersatta
omréden.



Effektrapport — Socialt héllbara samhéllen

Sa jobbar vi for socialt
hallbara samhallen

"Att aktiviteter utgar
fran oss som bor
har gor att fler blir
engagerade.”

Vi arbetar férdjupat
p& 17 platser i Sverige.

”Jag hoppas att
kunna tréna mer
och léra mig simma

helt!ll”

"Det bdsta ar att
jag har fatt HLR-
utbildning.”




Effektrapport — Socialt héllbara samhéllen

Effekter

UNDER ARET GENOMFORDES en pilotstudie
for att méta effekterna av vart omradesbaserade
arbete i socioekonomiskt eftersatta omraden.
Mitningen genomfordes pa tva platser, Perstorp
och Bergsjon i Goteborg, med fokus pa tre cen-
trala teman: hilsa, trygghet och egenmakt. Malet
med piloten var att testa och vidareutveckla
var metod for effektmétning, dra lardomar och
skapa en grund for att skala upp arbetet till fler
omraden.

EFFEKTMATNINGEN HAR utgatt fran vart dver-
gripande programmal — att forbéttra livsvillkor
och hélsa — och har gett oss bade vardefulla
insikter och konkreta verktyg for att folja upp
vara mél. Genom att anvinda en digital sjalv-
skattningsenkat tillsammans med intervjuer och
boendedialoger har vi samlat in bade kvantitativa
och kvalitativa data. Respektive mittillfalle in-
leds med ett forberedande méte dar processen
forankras, boende har mojlighet att stélla fragor
och dir syfte och mal diskuteras. Efter att mét-
ningen genomforts har aterkoppling skett dar bo-
ende ges mojlighet att kommentera pa resultatet,
stélla fragor och reflektera 6ver gemensamma
slutsatser. De boende har genom hela processen
haft mojlighet att sjdlva beskriva hur insatserna
har paverkat deras vardag, vilket inte bara fung-
erar som aterkoppling till R6da Korset utan ger
ocksd en djupare forstaelse for deras upplevelser.
Hér ar nagra av deras roster:

* ”Att aktiviteter utgér fran oss som bor har gor
att fler blir engagerade.”

* ”Folk kénner sig sedda i arbetet.”

* ”Det basta ar att jag har fatt HLR-utbildning.”
* ”Det dr sa bra for att vi traffar nya manniskor.”
» ”Jag hoppas att kunna trdna mer och ldra mig
simma helt !!!”

EN ANNAN POSITIV EFFEKT som vi fatt ater-
koppling pé é&r att sjdlva matningen har okat
tilliten till Roda Korset. Ménga har upplevt att
de blivit lyssnade pa och tagna pé allvar. Denna
tillit ar sarskilt viktig for vart fortsatta arbete med
effektmétning, eftersom personer fran socio-
ekonomiskt eftersatta omraden, nyanldnda och
flyktingar generellt svarar pa enkéter i lagre
utstrickning 4n befolkningen i stort'.

VART OMRADESBASERADE ARBETSSATT, som
bygger pa langsiktig nédrvaro, boendes delak-
tighet och samverkan med lokala aktorer for
att skapa langsiktiga positiva effekter ligger i
linje med aktuell kunskap inom omradet. I Folk-
héalsomyndighetens folkhélsopolitiska ramverk

betonas delaktighet, tillit och socialt hallbara
och trygga bostadsomraden som centrala for
att forbattra ménniskors hilsa och livsvillkor?.
Genom vara insatser sa som trygghetsvandringar,
social- och samhallsradgivning och 6ppna métes-
platser skapas trygga och hélsofrimjande miljoer
som starker bade psykisk och fysisk hélsa i de
delar av befolkningen med storst hialsobehov
och bidrar dérfor till att minska halsoklyftorna.

I “THE SHORT GUIDE to Community Deve-
lopment” (Gilchrist, Taylor, 2022) framhalls
vikten av att bygga starka sociala nitverk och
framja lokal delaktighet for att uppna hallbar
samhdllsutveckling. Gilchrist betonar sarskilt hur
langsiktig narvaro och lokal samverkan stéirker
bade social ssmmanhéllning och motstandskraft
pa platser med stora socioekonomiska utmaning-
ar. Detta stodjer att Roda Korsets arbetssatt ar
en effektiv metod for att mota komplexa behov
och skapa langsiktiga positiva effekter.

Utvardering och ldrdomar
Pilotstudien visar att boendeinvolvering ar av-
gorande for att bygga tillit och sdkerstdlla att
insatser upplevs som relevanta och ger effekt.
Matesplatser och fysisk nérvaro dver tid spelar
en central roll, bade i vardagen och vid kriser,
for att stirka lokalsamhéllet. Véra erfarenheter
bekriftar ocksa att ett omrades forutséttningar
fore en allvarlig hindelse, samt samhaéllets age-
rande under och efter, paverkar hur val individer
och lokalsamhallet kan aterhdmta sig.

EN VIKTIG LARDOM fran ret ir att hilsofrdm-
jande insatser, som cykelskolor eller samtals-
grupper, blir mer effektiva nar de kombineras
med péaverkansarbete och samverkan med lokala
aktorer. Denna kombination skapar battre for-
utséttningar for att mota hélsobehov pa bade
individ- och samhallsniva. Samtidigt identifie-
rades behovet av att vidareutveckla arbetet med
datainsamling och uppfoljning for att kunna folja
forandringar 6ver tid och jadmfora resultat mellan
olika omraden. Sarskilt viktigt dr det att forbattra
metoderna for att fanga fordndringar inom hélsa.

I Att né socialt utsatta grupper | SOM-institutet, Géteborgs universitet
% Folkhélsopolitikens mé&lomréden. Méalomréde 7: Kontroll, inflytande och delaktighet.
Folkhdlsopolitikens malomréden. Malomréde 5: Boende och nérmiljé
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Sa mater vi

En kontinuerlig dialog och aterkoppling med
véar malgrupp under hela métprocessen bidrar
inte bara till att vi battre forstar deras behov och
kan anpassa vara insatser, utan det stirker ocksa
tilliten till oss som organisation. For grupper som
ofta dr svéra for det offentliga Sverige att na ar
denna tillit en effekt i sig — en grundlaggande
forutsittning for att skapa langsiktiga och me-
ningsfulla férdndringar. Genom att aktivt lyssna
och aterkoppla visar vi respekt och engagemang,
vilket bygger broar och framjar fortroende.

Pilotstudien har lagt grunden for framtida ut-
veckling och effektmétning. Resultaten anvénds
nu for att anpassa och forbéttra véra insatser,
med malet att skapa hallbara och langsiktiga
forandringar for individer och lokalsamhéllen.
Pa langre sikt bidrar detta arbete till att bygga
motstandskraftiga samhallen som béttre klarar
av bade vardagens utmaningar och kriser.

METODEN VIDAREUTVECKLAS under komman-
de ér for att mojliggora jamforelser mellan fler
omraden och for att skala upp arbetet nationellt.
Insamlade data anvénds ocksa som underlag i
Roda Korsets paverkansarbete for att belysa
strukturella utmaningar och for att stirka lang-
siktiga 16sningar tillsammans med kommuner
och andra aktorer.



Effektrapport — Socialt héllbara samhéllen

Overgripande Trygghet Halsa

Aktiviteter och
presl.ai.ioner ] 7 Boende i socioekonomiskt Hélsofrdmjande aktiviteter

eftersatta omréden har genomfdrs tillsammans
. . . varit medskapare och del- med boende i socio-
olika omréden dér tagit i trygghetsstarkande ekonomiskt eftersatta
och trygghetsskapande omréden.
2 3 5 aktiviteter dar social oro
mots. De boende deltar aktivt
volontdrer i och ar medskapande
engagerar sig i Aktiviteterna genomférs i aktiviteterna.

i bade vardag och kris.

25

olika métesplatser.

Effekt pa

k t 'kl. Boende deltar aktivt Boende i socioekonomiskt Boende i eftersatta
ort si Boende d ; e i ofersato
i det omradesbase- eftersatta omréden upp- omréden &r mer aktiva
rade arbetet. lever en dkad kansla av i sin vardag.

sammanhélining och tillit
till lokalsamhaéllet.

9

Effekt pa
medellang sikt

Boende i socioekonomiskt eftersatta omréden har
dkad férméga att gemensamt 16sa problem som
uppkommer i lokalsamhdllet och upplever dkat
fysiskt och psykiskt vélméende.

o
Effekt pa
e . e Livsvillkor och halsa har forbattrats i socioekono-
ang Slkt miskt eftersatta omréden.

® De boende i socioekonomiskt eftersatta omréden
upplever ckad trygghet, 6kad egenmakt och 16per
mindre risk for ohdlsa.
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Fran kris till -
framhclstro
1 Liberia

Richard The éter ris och palmgryta hemma

i familjens kok i byn Podroken. Richard berattar
att han ar friskare nu efter att Réda Korset utbildat
om vikten av handivatt och hygien.



Effektrapport — Liberia: hdlsa, livskvalitet och motstandskraft

Klimatkrisen sl&r hért i Liberia. Grodor torkar bort
och marken éversvéimmas, hungern kar och hélsan
diventyras. Tack vare Réda Korsets satsning i 45 byar

har situationen forbattrats.

Liberia star infor stora utmaningar som paverkar
béade ménniskors vardag och framtid. Hélften av
landets invénare lever under fattigdomsgrénsen,
vilket gor dem extra utsatta nér kriser slar till.
Klimatforandringar forvérrar situationen med
dversvdamningar, stigande havsnivaer och ex-
trema regn, vilket skadar jordbruk, forstor hem
och hotar ménniskors hélsa. Sjukdomar som
malaria, kolera och diarré sprids latt nér det
inte finns fungerande infrastruktur for vatten
och avlopp. Barnadddligheten &r 53 per 1 000
fodda — att jamfora med 2 per 1 000 i Sverige.
Medellivslangden &r 62 &r.

Sydéstra Liberia och da sérskilt regionerna
Sinoe, Grand Kru och River Gee, &r bland de
hardast drabbade. Har &r klimatfordndringarnas
effekter patagliga ndr kraftiga regn bidrar till
dversvamningar och erosion och stigande hav-
snivaer gor att mark forsvinner langs kusterna.
Grand Kru har stora problem med matforsorj-
ning, i Sinoe saknas rent vatten och sanitet, och
River Gee dr extra utsatt for extremvéader. Sam-

tidigt dr dessa omraden eftersatta och saknar
resurser for att hantera utmaningarna. Kvinnor,
barn och personer med funktionsnedséttningar
ir ofta de som drabbas hardast, eftersom de
har minst mojlighet att paverka beslut eller fa
tillgéng till hjalp.

Utbildning och krisberedskap

kan radda liv

Roda Korsets satsning Green, Inclusive and
Resilient Liberian Communities (GIRL), som
pégick 2023 till 2025, satte fokus pa ménniskors
hilsa, livskvalitet och motstédndskraft i 45 byar
i sydostra Liberia.

I borjan av projektet identifierade byborna
sina behov och tog fram handlingsplaner for
att 16sa dem, vilket skapade bade engagemang
och langsiktiga 16sningar. Totalt har projektet
engagerat och nétt cirka 17 000 méanniskor, varav
over 2 000 av dessa har varit by-volontdrer fran
Roda Korset. Med stdd av projektet organiserade
sig byborna i olika grupper for att driva arbe-

2340

volontdrer &r engagerade
i arbetet for starkare
lokalsamhadillen.

-> Bybor och rédakorsvolontérer, som
Linda B. The och Oretha Dweh, gér
bsjda dver sma chiliplantor fér att rensa
bort vissna blad. "Vi odlar tillsammans
nu och ménga olika grédor.”
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Effektrapport — Liberia: hdlsa, livskvalitet och motsténdskraft

-> Regina Jallah och George P Dweh &r volontérer for Réda Korset i byn Maaken dér nya tréd
planterats fér att skydda byn mot stormar och skyfall. Hér inspekterar de plantorna tillsammans
med Armel Komena fran Svenska Réda Korset.

tet framat. Jordbruksgrupper, mammaklubbar,
skolklubbar, vattenkommittéer och krisbered-
skapsgrupper bildades i alla byar. Tillsammans
med Rdda Korset har byborna byggt latriner,
reparerat vattenpumpar och fatt utbildning i
klimatanpassat jordbruk. Gemensamma odlings-
falt for blandjordbruk har anlagts, och varme-
taliga grodor samt verktyg har delats ut for att
underlétta odlingen.

Genom mammaklubbarna har kunskap om
hilsa och hygien spridits. Utbildning i krisbe-
redskap har ocksa genomforts, och idag finns
varningssystem pa plats i alla byar for att snabbt
kunna informera de boende vid en kris.

Lokalt Ggandeskap nyckel till
framgang

Vardagen for ménniskorna i de 45 byarna har
markant forbéttrats genom projektet. Latriner
och rent vatten har minskat risken for sjukdo-
mar och de nyanlagda odlingsfélten har gett fler
familjer mojlighet att f4 mat pa bordet, trots
klimatférandringarnas effekter.

De lokala varningssystemen och krisberedskaps-
grupperna har gjort byarna béttre rustade infor
framtida katastrofer.

Det nira samarbetet mellan Réda Korsets
personal, rodakors-volontirerna i byarna och
byarnas invénare har gjort projektet vl forankrat.
Genom att utbilda, stdrka lokala initiativ och ge
manniskor verktyg att sjdlva skapa fordndring
har projektet inte bara 16st akuta problem utan
ocksa byggt upp en langsiktig motstdndskraft
mot de svara utmaningar som Liberia star infor.
Det stora antalet lokala volontérer fran byarna
och de starka lokalforeningarna hos Liberias
Roda Kors kommer bidra till att 6ka livslangden
pé savil kunskaperna som motstandskraften. @
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Véra mal

=> P& kort sikt &r mélet att ge byarna
béttre férutséttningar fér att férebyg-
ga sjukdomar och hantera klimat-
relaterade risker genom utbildning,
information och férbattrad vatten-,
sanitets- och hygieninfrastruktur.
P& lang sikt ska projektet bidra fill
mer motst&ndskraftiga samhéllen
som béde kan férebygga, hantera
och éterhémta sig frén klimat-
relaterade kriser.



Effektrapport — Liberia: hdlsa, livskvalitet och motstandskraft

Sa starks lokalsamhaillen
i Liberia
Genom att férbattra kunskaperna om halsa och hygien

och klimatanpassa jordbruket férbattras vardagen for de
deltagande byarna.

16 900

mdnniskor har nétts.

34

fungerande
vattenpumpar.

Liberia

varningssystem samt
aktiva krisberedskaps-

grupper.

latriner har byggts.

45

lokala grupper med
utbildning i klimatanpassat

jordbruk.

mammagrupper.

2340

volontdrer.
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Effektrapport —Liberia: hélsa, livskvalitet och motstandskraft

Effekter

EN OBEROENDE UTVARDERING visar att till-
gangen till rent vatten 6kade nar pumpar byggdes
och reparerades. Detta har i sin tur lett till att
farre manniskor drabbas av diarré och malaria.
Renare omgivning och latriner har ocksa haft
positiv inverkan pé hélsan, enligt utvirderingen.
Staddagar, hygieninformation och hélsoakti-
viteter har lett till battre avfallshantering och
minskad smittspridning enligt utvirderingen.
Dessutom har konflikterna kring vattentillgang
minskat eftersom fler nu kan himta vatten utan
langa véntetider.

 ”Rent vatten, latriner och myggbekampning
har drastiskt forbéttrat var hilsa. Forut var det
alltid nagon som var sjuk med magproblem.
Sa ér det inte ldngre” Det sdger byledaren och
rodakors-volontéiren Sylvester T. Chea.

* Vi utbildar oss om vikten av att halla sig ren,
tvitta hdnderna och inte dricka vattnet fran flo-
den. Vi dr inte langre sjuka.” Det sdger Patience
Quaye, en attabarnsmamma som dr med i Roda
Korsets mammaklubb.

UTBILDNINGARNA OCH STODET i klimatan-
passat jordbruk har gett lantbrukarna froer, verk-
tyg och kunskap om att odla pa ett mer hallbart
sétt. Enligt utvarderingen har detta forbattrat
tillgangen pa mat i byarna. Att varje by har for-
setts med varningssystem och att de regelbundna
krisdvningarna har gjort byarna battre forberedda
pé stormar och versvamningar. Arbetet med att
ta fram handlingsplaner for krissituationer har
ocksa gjort att fler bybor — inklusive kvinnor och
personer med funktionsnedséttning — nu deltar
i besluten om byns utveckling.

* "Roda Korset har hjélpt oss borja odla pa stt

som gor att vi klarar av klimatférandringarna.
Snabbviaxande ris och nya odlingstekniker till
exempel. De ger oss mat och skyddar samtidigt
nér harda vindar och skyfall slar till. Stodet har
gjort all skillnad for oss. Forut forstod vi inte
varfor vadret gjorde som det gjorde och var-
for regn- och torrperioderna inte foljde samma
monster som de alltid gjort. Da grét barnen av
hunger.” Det gor de inte ldngre, siger Emmon
Q Nyonosee.

Utvardering och lérdomar

Den externa utvarderingen visar att projektet
upplevs som relevant f6r de behov som bybor-
na identifierat. Dar lyfts sarskilt betydelsen av
fungerande vattenpumpar, hygienarbete och
varningssystem. Samtidigt framgér att vissa om-
raden behover ytterligare utveckling. Underhéll
av infrastruktur behover forstarkas, sarskilt nar
det giller vattenkvalitet och langsiktig funktion
av pumpar. Arbetet med inkludering av personer
med funktionsvariationer behover utvecklas for
att ge varaktiga resultat.

I UTVARDERINGEN framkommer det ocksa
att de lokala strukturerna kan stérkas ytterli-
gare genom mer formaliserat samarbete med
myndigheter. Jordbruksinsatserna visar pa god
potential, men de langsiktiga effekterna behover
foljas upp genom data om produktion, inkomster
och livsmedelssakerhet.

Sé& mdéter vi

Arbetet foljdes upp genom regelbundna besok
i byarna, samtal med grupper och genomgéng
av handlingsplaner. Under projektperioden
dokumenterades alla aktiviteter, till exempel
hur ménga toaletter som byggdes, hur manga
pumpar som reparerades eller installerades och
hur ménga personer som mottog information
om hygien och hilsa. Inom detta projekt valdes
att fokusera mer pa kvalitativa madtmetoder av
resultat, inklusive sjdlvskattningsverktyg istallet
for kvantitativ datainsamling. Detta innebér dock
att det inte finns ndgon statistik fran projektet
som underbygger de effekter som vi noterar
genom den kvalitativa datainsamlingen.

DEN EXTERNA UTVARDERING som genomfor-
des hdsten 2025 genomfordes genom fokusgrup-
per i byarna och har gett en samlad bedomning av
hur relevanta insatserna dr och vilka forédndringar
som skett i byarna och vilka delar som behover
forstérkas framover.
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Effektrapport — Liberia: hdlsa, livskvalitet och motstandskraft

Aktiviteter och

presl-ahoner e Framtagande av handlingsplaner i 45 byar
 Byggnation av 506 latriner

® Reparation och nybyggnation av 54 vattenpumpar
* Manatliga stdddagar i 45 byar

e Utbildning i klimatsmart jordbruk i 45 byar for
16 900 personer. 45 jordbruksgrupper startade.

e Start av 45 mammaklubbar med halsofokus.

e Etablering av 45 varningssystem och 45 krisbered-
skapsgrupper.

Effekt pa

kort Sikl. ® Ménniskorna har gemensam férstaelse

fér utmaningar samt plan fér &tgérder.
* Minskad &ppen avféring, férbéttrad hygien.
e Okad fillgang till rent vatten.

® Renare bymiljder och minskad spridning
av sjukdomar.

e Forbattrad odling och béttre tillgdng p& mat.

e Okad kunskap om malaria, diarré och hygien.

&
(&
=z

e Snabbare reaktion vid stormar och &versvémningar.

Effekt pa medel-
Iang/lang Sikt e Forbattrad hélsa.

o Okad sammanhélining pé& byniva samt
dkat dgande-skap av projektet.

® Minskning av konflikter relaterat till vatten.

e Hallbar anvéndning av naturresurser och ékad
motstandskraft mot klimatféréndringar.

e Kvinnors ledarskap och normférandring
kring halsa har stérkts.

o Starkt beredskap och minskade skador vid katastrofer.

OXO
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Digitalt stod
ett frlskare S

Stédguiden ér digital och kan nés
nar som helst. Har finns information,
tips och r&d som kan hjélpa den
som upplever oro och dngest.
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Effektrapport — Stédguiden

Stédguiden erbjuder lattillgéinglig information, réd
och &vningar for att férsté och hantera oro, stress
och andra psykiska péfrestningar. Den digitala platt-
formen véinder sig bade till personer som behéver
stdd och till de som stéttar andra.

Psykisk ohilsa paverkar manga i Sverige och
okar i tider av oro och osdkerhet. Valdsutveck-
lingen i landet, konflikter i omvérlden, klimatre-
laterade kriser och ekonomisk press skapar oro
och stress i vardagen for bade vuxna och barn.
Personer som har flytt frdn krig och katastrofer
lever dessutom ofta med en oséker framtid och
oro for anhoriga. Forskning visar att en stor del
av den psykiska ohélsan 4r kopplad till yttre
faktorer som livssituation, svara hiandelser och
sociala villkor.

Under coronapandemin 6kade behovet av 14t-
tillgangligt digitalt stod for att hjdlpa ménniskor
hantera oro, sorg och stress. Ar 2020 lansera-
des Stodguiden som ett digitalt komplement till
Roda Korsets ovriga verksamhet for att hjal-
pa miénniskor i utsatthet. Behovet av digitalt
stod har fortsatt att vara stort, sarskilt i tider
av samhillsoro och osdkerhet. I regeringens
nya nationella strategi for psykisk hélsa och
suicidprevention' lyfts betydelsen av digitalt

!l Det handlar om livet — nationell strategi inom omrédet
psykisk hélsa och suicidprevention - Regeringen.se

och tillgdngligt stod fram som en del av det fo-
rebyggande arbetet och som ett sitt att underlétta
tidig upptéckt av psykiska besvar.

I Stodguiden samlas kunskap, rdd och 6v-
ningar om psykisk hélsa med sarskilt fokus pa
att nd Roda Korsets prioriterade malgrupper:
migranter, dldre, ofrivilligt ensamma, personer
i socioekonomiskt eftersatta omraden och perso-
ner som har upplevt svara hindelser. Plattformen
innehéller material om bland annat oro, stress,
angest och hur man pratar med barn om svara
fragor. Innehéllet tas fram tillsammans med
malgrupperna och experter vid Roda Korsets
behandlingscenter for krigsskadade och torte-
rade. Stora delar av innehallet finns tillgdngligt
pa flera spréak, bland annat engelska, arabiska
och ukrainska.

Stodguiden anvinds bade av personer som
sjdlva behover stod och av dem som ger stod
at andra, exempelvis anhoriga, volontérer och
yrkesverksamma.

Vart mal
-> Minskad risk fér allvarlig psykisk
ohdlsa och dkad motsténdskraft

-> Kriser som skapar oro och éngest kan
drabba vem som helst — nar som helst i livet.

Tips och ré&d kring
psykisk ohdlsa
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Effektrapport - Stédguiden

-> For att n& ut till fler och &ka tillgéngligheten finns delar av Stddguiden p&
flera sprék @n svenska: engelska, arabiska och ukrainska.

Forstarkt krisperspektiv
Under 2025 forstirktes Stodguiden med innehall

som sarskilt 4r till hjélp vid akuta kriser, som
olyckor till exempel. Efter masskjutningen vid
en skola i Orebro februari 2025 uppdaterades sex
temasidor med mer anpassat stod, bland annat
om oro, stress, psykologisk forsta hjdlpen och
hur man pratar med barn vid svéra héndelser.
Under februari 6kade besoken kraftigt till sidan
”’Sé pratar du med barn om svéra saker”, som fick
4 782 unika sidvisningar — en 6kning med 1 069
procent jimfort med manaden innan. Okningen
berodde pa flera faktorer, som annonsering och
att trafik styrdes om till sidan, och visar pa att
det finns ett behov av den hir sortens digitala
stod och hjalp vid kris. @

unika visningar fér webbsidan
"S& pratar du med barn om
svara saker”.
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Effektrapport — Stédguiden

Det sager besokarna
om Stodguiden

upplever att de blivit av anvéndarna &r
hjalpta. @ positiva till Stédguiden.
cC—

873 129454

filmvisningar per manad. unika besskare.

"Det stammer bra in | “Tydliga och hjalp- ”Bra innehall, har
pa mig. Vet nu vart samma tips, inte lart mig hur jag
jag kan vanda mig bara fér de som beméter olika

for att fa stod nar arbetar inom for- individer.”
jag mar som samst.” | skola och skola.”




Effektrapport — Stédguiden

Effekter

I EN WEBBENKAT med 310 svarande framgar
att Stodguiden ger stod bade pa kort och langre
sikt. Hela 77 procent uppger att de blivit hjélpta
och 85 procent ér positiva till innehéllet. Manga
beskriver att materialet ger storre forstaelse for
deras reaktioner och konkreta verktyg att an-
vénda i vardagen.

* ”Jag har lart mig massor om mig sjalv <3 <3
<3” (Fran sidan om psykisk hélsa)

* ”Det stimmer bra in pa mig. Vet nu vart jag
kan vianda mig for att fa stod nér jag mar som
samst” (fran sidan om trauma).

ANVANDARNA LYFTER OCKSA att innehallet
ar latt att forstd och ger vdgledning i svéra situ-
ationer. (Fran sidan om trauma)

* ”Bra innehall, har l4rt mig hur jag bemoéter olika
individer.” (Fran sidan om krisstod)

» ”Tydliga och hjdlpsamma tips, inte bara for de
som arbetar inom forskola och skola utan for
alla som vill stodja barns vélbefinnande.” (Fran
sidan om att prata med barn som svéra handelser)

FORSKNING VISAR att digitalt stod for psykisk
hilsa ger positiva effekter, sédrskilt pa kort sikt.
Digitala 16sningar ar lattillgangliga, mojliggor
anonymitet och kan erbjudas i ett tidigt skede
nér behovet uppstar. Okad kunskap och tillgang
till enkla 6vningar 6kar motstandskraften och
stirker kdnslan av kontroll och trygghet*. Stod-
guiden erbjuder samlad kunskap och dvningar
for att hantera psykisk ohélsa. Det skapar forut-
sdttningar for inte enbart kortsiktiga utan dven
langsiktiga effekter. Det r léttare att bade prata
om psykisk hélsa och soka hjdlp om man kanner
tillit till sin egen formaga.

Utvardering och ldrdomar

Antalet unika besokare minskade jamfort med
foregdende ar, men underlaget visar att beho-
vet av stod inte minskade. Nedgangen berodde
framst pa tekniska och externa faktorer. EU:s nya
férordning om politisk och social reklam skapade
lange osakerhet kring digital annonsering for att
sprida kunskap om information om Stodguiden.
Googles algoritmuppdateringar med skérpta krav
pa faktagranskning och kéllhdnvisningar samt
Al Overview gav minskad synlighet. For att
mota detta har vi tydliggjort faktaansvariga pa
sidorna och pabdrjat anpassningar av innehallet.

) Referens: Antonovsky, Aaron (2005).
Halsans mysterium. 2. utg. Stockholm: Natur och kultur

DE MEST BESOKTA av Stodguidens temasidor
under 2025 ar de som handlar om éngest, oro och
ensamhet. Bland véra filmer har &mnena angest,
oro och stress lockat flest tittare. Fler ser hela
filmer an tidigare ar, vilket ar positivt och tyder
pa att innehallet engagerar. Antalet filmvisningar
lag pa omkring 873 per manad, vilket motsvarar
samma niva som foregéende ar trots att det varit
svart att exakt méta antalet besokare.

WEBBENKATEN GAV VIKTIGA insikter om
hur materialet upplevdes. Méanga beskrev dkad
forstaelse for sina reaktioner och storre trygghet
i att hantera oro och stress.

FRAMAT BEHOVER VI fortsitta anpassa arbetet
till den digitala utvecklingen och att hitta nya stt
att driva trafik, stirka synlighet och f6lja upp hur
malgrupperna nas. Vi ser ocksa att information
pa modersmalet &r viktigt for att na malgrupper
som har begransade kunskaper i svenska.

Sa mater vi

Uppfoljningen bygger pa statistik dver sidvis-
ningar, trafikvigar och vilka teman som besoktes
mest samt besokarnas egna upplevelser.
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Effektrapport — Stédguiden

Aktiviteter och

prestationer 129454 873

unika besdkare. filmvisningar per ménad.
77 % 85 %
(o) o
upplever att de blivit hjélpta. av anvandarna ar

positiva till Stédguiden.

Effekt pa
kort sikt

® Besokare har fétt forstéelse for vad psykiska
ohdlsa &r och aft det &r vanligt.

® Besokare har fatt forstaelse for sina individuella
utmaningar.

Nz

® Besokare har fétt skad kunskap om vad
de kan géra sjdlva for att mé battre.

Effekt pa
mede"ang Sikl. ® Minskad férnekelse om sin psykiska hélsa.

* Besdkare végar i strre utstréickning
prata om sitt mé&ende.

* Besdkare sdker hjélp mer proakfivt.

Effekt pa

s 5 o M L p s L g
Ia ng Slki. Minskad risk fér forvérrad psykisk ohélsa.

o Okad motstandskraft.

ORRC)
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HALLBARHETSRAPPORT

-> Jordbrukaren Saimone Madzungurusse med sina barn Shupikai och Alice i Manicaprovinsen i Mocambique.
Har sager alla samma sak — regnen har féréndrats och torkan och den obarmhértiga vérmen tar kal pé skérden.
Han &r en av de som fétt hjdlp av Réda Korset med frén, plantor och utbildning.

Var vision ar Ett medmdnskligt Sverige i en héllbar vérld. | &ver
150 é&r har Svenska Réda Korset arbetat fér en utveckling dér
samspelet mellan miljs, samhélle och ménniska &r i fokus.
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Hallbarhetsrapport

Allman information

—> Hos Réda Korset i Hedemora erbjuds fika och en brédpdse eller matkasse fér den som har
svérigheter att f& ekonomin att gé runt. Dér finns Gven tillgéng till dusch, tvéttmaskin, vilorum
och olika sociala aktiviteter som sprakiréning och laxhjalp.

Sedan 2018 dr Roda Korsets héllbarhetsrap-
porter en del av drsberittelsen och sedan 2017
har Réda Korset rapporterat med referens till
Global Reporting Initiative (GRI). Under 2024
fattades beslut om att gradvis anpassa héllbar-
hetsrapporteringen till Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), dven om Rdda
Korset som ideell organisation inte omfattas
av CSRD eller andra lagkrav pé hallbarhets-
rapportering. I arets hallbarhetsredovisning har
strukturen justerats med inspiration av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), dar
det bedomts vara mojligt och relevant, samtidigt
som vi fortsatt rapporterar med referens till GRI

(Global Reporting Initiative). D& denna rapport
ar frivillig har den inte granskats av revisorer.

Roda Korset kommer fortsatt folja utveck-
lingen kring CSRD/ESRS och andra ramverk
for hallbarhetsrapportering. Ambitionen &r 6kad
tydlighet och transparens kring vart positiva
bidrag till samhéllet liksom den péaverkan pa
miljo och ménniskor och de mdjligheter och
risker som kan uppsta i och med vér verksamhet.

En 6kad jamforbarhet i hallbarhetsrapporte-
ringen &r viktigt gentemot alla vara intressenter,
inte minst for befintliga och potentiella samar-
betspartners.

Hallbarhetsrapporten géller for
Svenska Réda Korsets centralstyrelse
(hédanefter presenterat som Réda
Korset), med organisationsnummer
802002-8711 och séte i Stockholm.

Rapporten omfattar den verksam-
het som bedrivs via Réda Korsets
kontor i Stockholm, Géteborg,
Malmé och Umed, verksamheten
som bedrivs infernationellt samt vid
Réda Korsets folkhégskola och Réda
Korset behandlingscenter for krigs-
och tortyrskadade i Malmd, Skévde,
Skellefte&, Uppsala, Stockholm och
Goteborg.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsstyrning och strategi
Som ideell forening &r vért syfte inte att ge-
nerera vinst utan att skapa samhéllsnytta. Var
verksamhet bygger pa frivillighet och majliggors
genom resursmobilisering. Vart uppdrag ér att
riadda liv, stotta méanniskor i utsatthet och stirka
samhdllens motstandskraft. Det skapar vérde for
mottagare och givare — och for hela samhallet.
Réda Korsets hallbarhetsarbete dr integrerat
i den Gvergripande styrningen dar vér styrelse
har det yttersta ansvaret. Generalsekreteraren
har ansvar for att verkstélla vara héllbarhetsa-
taganden och samtliga avdelningar ansvarar for
implementeringen av det operativa arbetet. Vi
aterrapporterar hallbarhetsarbetet till styrelsen,
precis som i dvriga processer. Las mer i forvalt-
ningsberittelsen pé sidorna 47—49.

Sa styrs vart héllbarhetsarbete

Roda Korsets hallbarhetsarbete styrs i huvud-
sak av var strategiska inriktning 2024-2030,
de beslut som riksstdmman fattar i hallbarhets-
fragor, var héllbarhetspolicy samt riktlinjer.
Vir strategiska inriktning &r ett verktyg for att
planera, prioritera och sitta mal for véar verk-
sambhet i linje med var vision. Den antogs av
riksstimman 2023. Vi ér dven undertecknare av
Climate and Environment Charter for Humanita-
rian Organizations - framtaget av Internationella
Roédakorskommittén (ICRC) och Internationella
Rodakors- och halvménefederationen (IFRC)
sedan 2021. Den é&r ett ramverk for humanitéra
organisationers klimat- och miljoarbete som
stéller krav pa konkreta mal och handlingsplaner.
Den ér végledande i vart klimat- och miljoarbete.
Ett uppdrag &r att stirka vara lokalforeningar,

Innehéller handfasta végledningar, réd, rekom-
mendationer och behandlar hur aktiviteter ska
utféras, vad som ska géras och av vilka.

Rutiner

Beskriver rekommenderade sétt att agera och fastslar abso-
luta grénser och ska-krav. Svenska Réda Korset har rikilinjer
for bland annat ink&p, resor och arbetsmils.

Riktlinjer

Visar p& Svenska Réda Korsets héllning i en fréga och slér fast prin-
ciper som végledning fér agerande. Réda Korset har bland annat en
héllbarhetspolicy, uppférandekod och antidiskrimineringspolicy.

Policyer

som dr egna juridiska enheter, i deras hallbar-
hetsarbete. Ett konkret exempel ar att lokala
volontérer har utbildats till hallbarhetsambassa-
dorer. Deras uppdrag ér att inspirera, engagera
och stotta lokalforeningarna i att mota de huma-
nitdra konsekvenserna av klimatkrisen - ett av
strategins fokusomraden. Under 2025 utbildades
sju héllbarhetsambassadorer som bidrog i att ta
fram tva nya utbildningar som riktar sig till lo-
kalforeningarna; en digital introduktionskurs till
héllbar utveckling och en klimatworkshop som
genomfors hos lokalforeningar pa plats. Bada
utbildningar har testats hos ett antal pilot-kretsar
under aret. Hallbarhetsambassadorerna deltog
aven under Riksstimman och hade dar kontakt
med lokalféreningar och volontdrer frén hela
landet.

Beslutas av: Avdelnings- eller enhetschef
Framtagen av: Svenska Réda Korsets
tidnstepersonorganisation

Beslutas av: Svenska Roda Korsets styrelse,
generalsekreterare och avdelningschef
Framtagen av: Svenska Réda Korsets
tidnstepersonorganisation

Beslutas av: Svenska Réda Korsets styrelse
Framtagen av: Svenska Réda Korsets
tidnstepersonorganisation

Strategisk inrikining 2024-2030

Anger riktningar och prioriteringar fér att n& Svenska Réda Korsets mal och
vision om Eft medmdnskligt Sverige i en héllbar vérld.

Beslutas av: Riksstémman
Framtagen av: Svenska Réda Korsets
styrelse

Beslut fattade av Riksstamman

Riksstémman &r Svenska Réda Korsets hdgst beslutande organ och hélls vart tredje ar.
Deltagare ér ombud som representerar medlemmarna.

Beslutas av: Riksstémman
Framtagen av: Svenska Réda Korsets
styrelse, enskilda medlemmar

Climate and Environment Charter
for Humanitarian Organizations

Ett frivilligt ramverk som beskriver humanitéra organisationers roll i att férebygga och hantera
klimat- och miljdkriser. Végledande fér Svenska Réda Korsets héllbarhetsarbete.

Beslut att signera chartern: Svenska
Réda Korsets styrelse

Framtagen av: Internationella Réda-
kors- och Rédahalvménefederationen
(IFRC) och Internationella Rédakors-
kommittén (ICRC)

Grundprinciper

Gemensamma och grundldggande principer fér hela Internationella
Rédakors- och Rédahalvménersrelsen.
Humanitet — Opartiskhet — Neutralitet — Sjélvsténdighet — Frivillighet — Enhet — Universalitet

Beslutas av: Internationella
Rédakors- och Rédahalvméne-
konferensen

Framtagen av: Internationella
Rédakors- och Rédahalvméne-
rorelsen
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Hallbarhetsrapport
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-> Volontérer fran Réda Korsets ungdomsférbund diskuterar i en av montrarna
pé inspirationstorget i Linképing under Riksstdmman i juni.

Vi samverkar med offentlig sektor, néringsliv,
stiftelser och civilsamhélles-organisationer. Roda
Korset arbetar kontinuerligt med att utveckla vart
partnerskapserbjudande och kunna gora stérre
skillnad tillsammans med andra.

Under aret har vi bland annat sett 6ver hur
vi bittre kan stétta lokalforeningarna i deras
resursmobilisering dér samarbeten med foretag
dr en identifierad mojlighet som ska utvecklas
over tid.

Roda Korset ingar bara samarbeten med ex-
terna parter som delar vér vision och véra vér-
deringar. Vi faststéller krav i véra riktlinjer for
foretagssamarbeten. Infor potentiella samarbeten
genomfor vi en sé kallad screening for att saker-
stélla att foretaget foljer véra etiska riktlinjer.

En viktig del av vart arbete for att uppna var
vision om ett medménskligt Sverige i en hallbar
vérld 4r att anvinda var rost. Att bedriva sam-
hallspaverkan handlar om att fa beslutsfattare
att forandra sambhéllet, s att méanniskor i utsatta
situationer far en béttre livssituation. Det gor vi
genom dialog och opinionsbildning. Ett av vara
sex fokusomréden i den strategiska inriktningen
dr aktivt opinions- och paverkansarbete. Under
2025 har vi starkt vér roll som en agendasat-
tande humanitir aktr inom véra prioriterade
paverkansomraden — internationell humanitir
ritt, social utsatthet och klimat. Dessa omréa-
den hinger nira samman: klimatfordndringar
forstérker social utsatthet bade i Sverige och
globalt, och bidrar till 6kade humanitéra behov
och risk for konflikt. Samtidigt visar vdpnade

konflikter hur bristande respekt for internationell
humanitér rétt ytterligare forsvarar méanniskors
mdjlighet att leva vérdiga liv och anpassa sig
till ett féréndrat klimat.

Genom vart paverkansarbete har vi under
aret drivit frigor som stirker skyddet for civila
i konflikt, synliggér sambanden mellan klimat
och sarbarhet, och lyfter behovet av langsiktiga
16sningar som minskar den sociala utsattheten.
Pa sa sitt har vi bidragit till en 6kad forstaelse
for att hallbarhet ocksa ar en humanitar fraga
— och att verklig fordndring kriver bade med-
ménsklighet och systempaverkan.

Vasentlighetsanalys
Under 2022 genomforde vi en vésentlighets-
analys i syfte att identifiera sarskilt viktiga
héllbarhetsfragor. Med anledning av den om-
vérldsutveckling som skett sedan dess, och
beslutet att anpassa hallbarhetsrapporteringen
till CSRD, genomfors under 2026 en dubbel
vésentlighetsbeddmning.
Visentlighetsanalysen som genomfordes
2022 gjordes med stdd av extern part och fo-
kuserade i huvudsak pé analys av omvirlden,
jamforelser av liknande organisationer samt
det arbete Roda Korset gor. Bedomningen av
vésentlighet baserades pa sex faktorer; sanno-
likhet, paverkansférméga, rapporteringskrav,
positionering, magnitud och riskbild. De visent-
liga fragor som anges i arets héllbarhetsrapport
ar samma som foregdende ar, med undantag
fran vart paverkansarbete. Den har flyttats till
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allmén information, da det dr en strategisk fraga
och inte en tematisk. I dvrigt ar de vésentliga
fragorna i linje med analysen fran 2022 och de
GRI-upplysningar som Rdda Korset rapporterar
pa. De vésentliga fragorna har ddremot dversatts
till ESRS tematiska standarder for en gradvis
anpassning av hallbarhetsrapporteringen.

Aven om virt uppdrag 4r detsamma har om-
vérlden och forutséttningarna for att bedriva
verksamhet fordndrats pa flera sitt sedan 2022.
De klimatrelaterade katastroferna okar, den soci-
ala oron vixer och nya lagar och regler paverkar
var verksamhet pa olika stt. Det finns darfor ett
generellt behov av att ater analysera och forankra
inom organisationen den péverkan, risk och méj-
lighet kopplat till héllbarhet som var verksamhet
medfor. Den dubbla vésentlighetsbedomningen,
med fokus pa paverkan, risker och mojligheter
kopplat till hallbarhet, kan innebéra att Roda
Korsets vasentliga fragor kan fordndras.

Vara intressenter ar anstdllda, volontarer,
medlemmar, givare, stat, myndigheter, samar-
betspartners, niringsliv, fortroendevalda, inter-
nationella rddakors- och rodahalvmanerdrelsen
och mottagare av vara humanitéra insatser. Vi
for dialoger med alla intressenter men pa oli-
ka sétt: exempelvis i vara medlemsutskick och
genom regionala, nationella och internationella
moten eller i dialog med foretagspartners och
myndigheter. ®



Hallbarhetsrapport

Vasentliga fragor for
Roda Korset

Ekologisk hallbarhet

—> ESRS E1: Minskad klimatp&verkan
fran var verksamhet

=> ESRS E1: Gréna katastrofinsatser

—> ESRS E1: Férebygga humanitdra
kriser

-> ESRS E5: Second hand —
ett hallbart val

Social hallbarhet

—> ESRS S1: Trygghet och scikerhet

—> ESRS S1: Méngfald och inklude-
rin

—> ESRS S3: Manniskor och samhall-
en i fokus

Ekonomisk héllbarhet

—> ESRS G1: Ansvarsfull insamling

—> ESRS G1: Héllbar kapitalférvalt-
ning

—> ESRS G1: Antikorruption och
visselbl&sning

&
FCOD FERTHE PoioR

OrkorFe Melissa slog hart i Karibien i oktober 2025.
Hér forbereder Réda Korsets volontérer hjclppaket
till samhéllen som drabbats.

[\ N
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Ekologisk hallbarhet

Klimatféréndringarna slér hardast mot de redan utsatta i vérlden.
Réda Korset arbetar for dkad klimatanpassning, inte minst genom
att stétta manniskor och samhdllen i att férebygga och hantera
klimatrelaterade kriser. Samtidigt tar vi ansvar fér att minska

vér egen klimatpéverkan.

Den har mangoplantan spirar i byn Podroken
i Liberia, dar Rda Korset utbildat flera byar i
mer motstdndskraftiga satt att odla.
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ESRS E1: Minskad klimatpaverkan
fran var verksamhet

For att mota konsekvenserna av klimatforind-
ringarna arbetar vi med att minska var egen
péverkan pa miljo och klimat i linje med Pa-
risavtalet. Som ett led i att implementera den
strategiska inriktningen 2024-2030 och fo-
kusomréadet om humanitdira konsekvenser av
klimatforédndringarna genomfordes 2024 ett
arbete dér vi analyserade klimatpaverkan inom
hela organisationen. I februari 2025 antog var
styrelse ett inriktningsbeslut om nya klimatmal
nationellt: netto noll-utslépp till 2045 (exklusive
verksamhetsstod) samt en minskning av absoluta
utslapp inom scope 1-3 (exklusive verksamhets-
stod) med 58 procent till 2035 jamfort med 2023.
Malen foljer véra dtaganden inom Climate and
Environment Charter (ramverk for humanitira
organisationers klimat- och miljoarbete). Slutligt
beslut tas under borjan av 2026.

Arets hallbarhetsrapport redovisar for forsta
gangen en mer omfattande redovisning av vara
vaxthusgasutslidpp, inklusive fler kategorier i
scope 3, med 2023 som basar. Arbetet med att

I det preliminéra beslutet om nya klimatmal
foreslas verksamhetsstodet exkluderas frén ma-
let om netto noll 2045. Berdkningarna baseras
idag enbart pé spend och innehaller betydande
osdkerheter. Utsldppen foljer verksamhetsnivan
och skulle darfor oka i takt med att vi inten-
sifierar vart humanitéra arbete. Att inkludera
dem utifran dagens bristande datakvalitet skulle
riskera att skapa missvisande incitament som
gér emot vart uppdrag att forhindra och lindra
maénskligt lidande

Tabellen redovisar vara vaxthusgasutslapp
exklusive verksamhetsstodet och visar pa en
betydande 6kning mellan 2023 och 2024 samt
en liten minskning till 2025. Okningen forklaras
framst av hogre kostnader inom inkdp och kon-
sulttjénster, vilka beréknas via spend och dérfor
inte kan kopplas sékert till varken inflation eller
verksamhetsomfattning. Utsldppen fran vart pla-

Totalt utslapp av véxthusgaser
(ton CO,e) exkl. verksamhetsstod

cerade kapital har ocksé 6kat och star generellt
for en betydande del av scope 3. Okningen hir ir
ocksa driven av 6kade volymer, snarare &n saimre
placering ur klimathdnsyn. Kapitalforvaltningen
dr ett prioriterat omrade dér vi arbetar aktivt for
att integrera mer hallbara placeringsstrategier
och sékerstilla att kapitalforvaltarnas mal &r
forenliga med nettonollambitioner (lds mer pa
s. 41). Utslappen fran secondhandverksamheten
har minskat samtidigt som avfall genererat i
verksamhet har okat, vilket fraimst beror pa for-
andringar till foljd av den nya lagstiftningen
om kommunalt ansvar for insamling av tex-
tilavfall (1as mer pa sida 37). Utslédpp fran resor
och hotellnétter har legat jaimnt och visar pa en
stabilisering i resmonster under de senaste aren.

Tidigare klimatkompenserade vi genom ex-
terna samarbeten, men avslutade detta under
2024 pa grund av osdkerheter kring bland annat
verifierbarhet, ldmplighet och effekt. Dérefter
har vi utforskat alternativa sitt att ta ansvar for
véra utsldpp. Bland annat utreds mojligheten att
infora intern klimatvéxling, vilket kan innebédra
att en intern avgift pa de egna utsldppen infors

forbéttra datakvaliteten fortsdtter, da flera kate- 12900 [~ for att sedan finansiera klimatatgérder i vart
gorier fortfarande bygger pa spendbaserade be- 10000 9 893 9679 internationella arbete. Under 2025 genomfor-
rakningar. Under &ret har vi analyserat samtliga des ett pilotprojekt déir vi kompenserade for
utsldpskategorier samt identifierat atgérder som 8000 _ 7657 vért klimatavtryck 2024 genom klimatviaxling
kommer att ligga till grund for var kommande i vara systerforeningar i Kongo-Kinshasa och
klimatomstéllningsplan. 6000 — Bangladesh. I Kongo-Kinshasa har vi installerat
Arets sammanstillning visar att vara totala solpaneler vid deras huvudkontor for att ersétta
utsldpp uppgér till 17 048 ton CO,e. Liksom 4000 — fossildrivna generatorer. Atgirden har redan
tidigare ar har vi inga utsldpp inom scope 1. eliminerat generatoranvéndningen, som tidigare
Utsldppen i scope 2 dr begransade till energi- 2000 | lag pa i genomsnitt 49 timmar per ménad, vilket
forbrukning pa véra fyra svenska kontor och har motsvarar en besparing pé cirka 350 liter brénsle
legat stabilt 6ver tid. Den storsta delen av véra och 450 USD per ménad. Detta &r ett konkret
i o ; . . Summa av Summa av Summa av N . M 2 2.
utslépp aterfinns inom scope 3, framfor allt inom Basar(2023)  Jamforande  (nuvarande steg mot att minska utslépp fran var rorelses
verksamhetsstodet till lokal och internationell ar (2024) &r 2025) verksambhet.
verksambhet.
Utslapp av véxthusgaser fion €Oel
Retroaktivt
Basar Jamfdrande m
(2023) (2024) %N /N-1 Kommentar
Scope 1-véixthusgasutslapp
Bruttovéixthusgasutslapp 0 0 0
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp frén
reglerade utsldppshandelssystem (%) 0 0 0
Scope 2-véixthusgasutslapp
Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslépp 6 13 57 319%
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp 1 1 1
Scope 2-véxthusgasutslépp
1. Ink8pta varor och tjénster 8 030 9 837 10 192 4% Data avser 2025 med undantag fér inkdpt IT och
serverdrift som avser 2023.
Exklusive verksamhetsstéd 1694 3035 2823 7%
2. Kapitalvaror 95 0 0
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter
(ingér inte i scope 1 eller scope 2) 12 7 7 6%
4. Transport och distribution i tidigare led 208 121 65 -46%
5. Avfall genererat i verksamheter 92 7 151 2 190%
6. Tjansteresor 1653 1718 1583 8%
7. Ansfélldas pendling 182 182 182 0% Data avser 2019.
8. Tillgangar som leasas i tidigare led 48 48 48 0% Data avser 2023.
15. Investeringar 3 666 4762 4762 0% Data avser 2024.
Betydande viixthusgasutslépp inom scope 3 13 986 16 681 16 990 2%
Totala véixthusgasutslépp 13 993 16 695 17 048 2%
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-> En man hémtar en vattenbehdllare och klor frén en utdelningsplats som drivs av Réda Korset
i Sinazongwe-distriktet i Zambia. Det &r mer &n bara hjglpmedel, fér familier som drabbats
av svar torka och begransad tillgang till sékert dricksvatten ar de livsviktiga.

ESRS E1: Grona katastrofinsatser
Runt om i vérlden arbetar rodakors- och roda-
halvmanerérelsen med sa kallade grona katastro-
finsatser (Green Response). Det innebér att vi
identifierar och minimerar eventuella negativa
effekter, och stérker positiva effekter, pa miljon
och klimatet som vért arbete kan medfora. For
att kunna genomfora vart humanitira uppdrag
dr vi beroende av stora midngder férpackningar
och forbrukningsartiklar. Det kan handla om
talt, sjukvardsmaterial och textilier. De méngder
material vi koper in har en stor negativ klimatpa-
verkan och som stor anvéndare har vi mgjlighet
att paverka tillgangen pa produkter i mindre
klimatbelastande material. For att skapa storre
efterfragan kravs dock samarbete. Trots att den
storsta delen klimatpaverkan i regel sker vid
produktionen sa ér det ocksa viktigt att forebygga
och hantera avfall under och efter katastrofin-
satser. Annars riskerar vi att bidra till potenti-
ella nya katastrofer pa plats, som sopberg eller
miljofororeningar, i redan drabbade omraden.
Att minska vara katastrofinsatsers negativa

miljo- och klimatpéverkan ska darfor genomsyra
allt vi gor — fore, under och efter en katastrof.

® Fore: Vi tar en aktiv roll vad giller radgivning
kopplat till inkdp av material och utrustning
samt logistikplanering fore katastrofinsatser. Vi
har bland annat hjélpt rodakorsforeningar i flera
lander att forbattra beredskapen infor katastro-
finsatser genom projektet “Ready to respond”.
Ett exempel frdn Zambia 2025 &r logistikplane-
ring, lagerhallning och utbildning av 100 lokala
volontérer som snabbt kan agera i hdandelse av
ett kolerautbrott. Dessa forberedelser gor att
ett utbrott kan hanteras fortare och att klimat-
avtrycket minskar da behovet av internationell
nddhjalp minskar.

® Under: For att minska de negativa effekterna pa
miljon under katastrofinsatser har Réda Korset
utvecklat en metod for att inte gora samhéllen
annu mer sarbara. Exempel r att minska méng-
den avfall som genereras, forbereda fornédenhet-
er i forvag for att stodja en gronare leveranskedja
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och lokal upphandling, samt inkludera naturba-
serade 10sningar i ateruppbyggnadsinsatserna,
sdrskilt efter vaderrelaterade katastrofer. Under
2025 har metoden testats i Bangladesh och Liba-
non och kommer finnas tillgénglig for framtida
internationella insatser.

e Efter: Stor vikt laggs ocksé vid att ta hand om
avfall pa ett etiskt sétt —under och efter katastro-
finsatser. Mellan 2023-2025 samarbetade Roda
Korset med Ramboll och Sweco for att med stod
fran EU genomfora ett forskningsprojekt med
maélet att utveckla avfallshanteringen i humani-
tdra insatser. Projektet undersokte de konkreta
mojligheterna att anvanda forgasning som tek-
nisk 16sning for att forbréanna avfall som ound-
vikligen uppstér pé plats. Avfallet omvandlas da
till brinsle, vilket kan anvéndas for energipro-
duktion. Tekniken har potentialen att 16sa flera
utmaningar under katastrofinsatser. Forstudien
avslutades i mars 2025 och kréver finansiering
for att mojliggora dvergéngen fran pilot till att
testa tekniken pa plats under en insats.
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ESRS E1: Forebygga
humanitéra kriser
Idag drabbas atta ganger s& manga méanniskor
av vider- och klimatkatastrofer som for 20 &r
sedan. De som redan lever i fattigdom utsétts
hérdast. R6da Korset och WWF, med stod
fran Postkodlotteriet, samarbetar i ett projekt i
Mocambique och Kongo-Kinshasa 2024-2026.
De bada landerna dr mycket sérbara for effekter-
na av klimatforandringar. Projektets mal ar att
forebygga humanitéra kriser orsakade av torka
och ¢versvamningar genom att aterstilla ekosys-
tem och deras funktioner. Atgérderna tas fram i
samarbete med lokala universitet och expertis.
Vi har under 2025 genomfort aktiviteter for
att skapa motstandskraft mot dversvamningar i
samhdllen vid N’Djilifloden i Kongo-Kinsha-
sa.Vi arbetade med naturbaserade 16sningar,
som plantering av gras med djupa rotter for att
stabilisera jorden och bygga vallar i form av
sandbankar med drénering. I provinsen Manica
i Mocambique pagar projektet i sex samhallen
dar Roda Korsets volontérer arbetar tillsammans

1%

-> | Skellefted firar Réda Korsets second hand-butik 25-érsjubileum. En vecka av
aktiviteter avslutas med en modevisning. Praktikanten Hosana Embaye gér pa réda
mattan och visar upp héllbart mode fran den egna butiken.

med lokalbefolkningen for att introducera od-
ling med varmetaliga grodor. Det &r ett sétt att
mojliggora kunskapsspridning och utbildning
av lokalsambhéllen i hur klimatforédndringarnas
effekter gar att forebygga och hantera.

ESRS E5: Second hand

- ett hallbart val

Réda Korsets verksamhet med second hand star-
tades pa 80-talet och handlade da, liksom nu, om
att viirna om jordens resurser, skapa intidkter och
erbjuda métesplatser. Det &r en viktig verksamhet
dér vi har en positiv paverkan eftersom édteran-
véndning och en lokal cirkuldr ekonomi bidrar
till minskad resursanvdndning och minskad
klimatpaverkan. Butikerna &r ocksa en mycket
viktig kélla for finansiering av var humanitira
verksamhet. Med tilltalande och tillgéngliga
butiker kan vi bidra till att fler vdljer att handla
second hand. Vi arbetar stidndigt for att forbéttra
vart erbjudande och locka den viaxande gruppen
av second hand-konsumenter.

Idag driver R6da Korsets lokalféreningar 260
second hand-butiker och delar av utbudet finns
ocksa online via olika auktionsplattformar. 1
butikerna é&r totalt 5 572 volontérer verksamma.
Under aret anpassade vi var verksamhet utifran
lagen om kommunalt ansvar for insamling av
textilavfall, som triadde i kraft vid arsskiftet
2025. P4 manga orter har lagen inneburit att
second hand-butikerna fatt ta emot betydligt
storre volymer av textilier av lagre kvalitet och
dven textilt avfall som egentligen ska ldmnas till
kommunen. Som en f61jd av detta genomfordes
en omstéllning i hantering under 2025, vilket har
minskat antal ton textilier som exporterats fran
853 ton (2024) till 456 ton (2025). Vi exporterar
numera endast textilier som &r ateranvéndbara.
Dessa varor, som inte héller butikskvalitet, tas
till kommunernas atervinningcentraler for vidare

hantering. Vi fortsétter folja implementeringen
av den nya lagen och analyserar dess konse-
kvenser pa vér verksamhet. For att sdkra att vi
tar hand om de gavor vi far pa basta sitt har vi
under aret undersokt mdjligheterna till lager- och
grossistforséljning.

260

butiker, fran Kiruna till Ystad.

Som ideell second hand-aktor har vi ett stort
ansvar att anpassa och utveckla verksamheten i
takt med 6kade lagkrav. Under aret presenterade
EU-kommissionen ett direktiv om producen-
tansvar for textilier, som ska inf6ras nationellt
senast 2028. I direktivet betonas den ideella
sektorn som en befintlig aktdr i branschen och att
sektorns intressen ska omhéndertas vid nationellt
inforande. Vi har under éret paborjat ett arbete
for att sikra att producentansvaret infors pa ett
sadant satt att vara lokalforeningars formaga att
bedriva second hand inte péverkas negativt. @
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Social hallbarhet

Vi méter ménniskor i utsatta livssituationer vilket innebér ett stort och
viktigt ansvar. Frivillighet ér en forutscittning for att genomfsra vért upp-
drag och vi stréivar efter att véra volontérer ska spegla lokalsamhéllet
och att s&vél volontérer som anstéllda kénner trygghet i sina uppdrag
— oavsett var de befinner sig i vérlden.

Ivan Kryvenko och Varya Sahiyan fran Ukraina som hijalper fill

med aft packa och dela ut matkassar pé& Réda Korsets hus Stockholm
i Breddng. “Jag ar volontdr fér aft hjglpa andra som é&r i en svér
livssituation. Det kénns bra att géra det har”, sager Ivan Kryvenko.

-
a—
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ESRS S1: Trygghet och sékerhet

En del av vart uppdrag ar att skicka delegater
till olika platser i vérlden for att stotta andra
nationella rodakorsforeningar i langsiktiga
insatser eller for att stotta den Internationella
Roédakorskommittén (ICRC) med bemanning vid
vépnade konflikter. Vi bistér ocksé den Interna-
tionella Rodakors- och Rédahalvménefederatio-
nen (IFRC) med bemanning till olika uppdrag.
IFRC samordnar hjélpinsatser i fredstid, bade
vid katastrofer och i arbetet med forebyggande
insatser och utveckling.

HR ansvarar for utsdndningsprocessen med
stod fran sdkerhetsradgivare och var internatio-
nella avdelning. Det handlar om ungefér 100
delegater arligen som vi har arbetsgivaransvar
for. Detta innebdr ett stort ansvar som arbetsgi-
vare, som i huvudsak styrs av riktlinjen Duty of
Care. Den omfattar bland annat riskbedémning
och sédkerhetsarrangemang, forberedelse och
utbildning for delegater samt stodinsatser efter
avslutat uppdrag.

Riskerna for hjalparbetare har okat i takt med
att omvirlden blivit oroligare och darfor har
trygghet och sdkerhet for medarbetare blivit
en allt viktigare fraga. Under 2025 utdkade vi
antalet internationella sakerhetsrddgivare frén en
till tva. Som en foljd av det forsdmrade siker-
hetslédget nationellt, och en 6kad oro bland vara
volontérer, anstilldes dven en nationell siker-
hetsradgivare under 2025. Det handlar framfor
allt om att 6ka stodet till lokalforeningarna for att
de ska ha rétt verktyg for att bedriva en trygg och
siker verksamhet. Vi trénar drligen var krisbered-
skap for hantering av allvarliga incidenter som
kan uppsta bade nationellt och internationellt.
Vi har ocksa utbildade familjestddjare som kan
stotta vara delegaters familjer om en allvarlig
incident skulle ske.

ESRS S1: Mangfald och inkludering
Roda Korsets uppdrag genomfors i huvudsak
genom volontirarbete och engagemang. Var
formaga att engagera, och behalla, fler volon-
térer dr centralt och dérfor &r Fler engagerade
ett fokusomrade i den strategiska inriktningen
2024-2030. Utdver fler volontérer vill vi ocksa
ha fler medlemmar och givare.

Det dr viktigt att bade var verksamhet och
vara volontérer speglar mangfalden i samhél-
let. Bland de cirka 2 500 (data fran 2024, méits
vartannat eller var tredje ar) fortroendevalda ar
82 procent kvinnor och 75 procent over 65 ar.
Fem procent har utlindsk bakgrund (jamfort
med riket i dldersgruppen 65+ har 16 procent
utlandsk bakgrund). Motsvarande méangfaldsdata
saknas i nuldget for vara volontérer. En satsning
péagar med nytt systemstod for att registrera vo-

Hallbarhetsrapport

24 %

Utrikes fddda medarbetare!
(24 procent 2021) Jamfort
med 26 procent fér riket

i arbetsfor alder 2023.

29 %

Medarbetare med utlandsk
bakgrund? (30 procent 2021)
Jamfért med 30 procent for riket
i arbetsfér alder 2023.

-> Volontéren Alya Elsayed serverar soppa p& Réda Korsets hus i Malma. Hit kan alla
som vill komma pé séndagar fér mat, dusch, tvétt och en trygg métesplats. | bakgrunden
syns volontéren Evelyn Anderberg.

lontérer och pa sikt kunna fa motsvarande data
dven for dem.

Att kunna attrahera en mangfald, och dar-
med ta vara pa hela samhillets kompetenser,
perspektiv och erfarenheter, &r viktigt for Roda
Korset. Mdangfald och inkludering ar ocksa ett
fokusomrade i var strategi Till fokusomréadet
hor en delstrategi for mangfald, inkludering och
rattvisa med utgangspunkt i vara grundprinciper
och antidiskrimineringspolicy. Inom ramen for
den stérkte vi under ret vart fokus pé grundut-
bildning och ledarskapstréning inom mangfald
och inkludering.

Vi genomforde workshops pa alla enheter
inom tjanstepersonorganisationen. Vi erbjuder
ocksa workshops for lokalforeningarna i syfte att
ta fram handlingsplaner kopplat till delstrategin.
I mitten av 2025 inforde vi ett mangfaldsrad

' SCB métning gjord 2024 och 2021. Ingen ny méatning genomférdes ar 2025.
2 SCB métning gjord 2024 och 2021. Ingen ny métning genomférd ar 2025. SCB definition p& utlandsk bakgrund:
utrikesfédda och inrikesfédda som har tvé utrikesfédda foréldrar.

inom tjénsteorganisationen och vi erbjuder dven
medarbetare att starta inkluderande nétverk, en
form av sjdlvorganiserade forum for att tillsam-
mans med kollegor utbyta erfarenheter av att
tillhora en underrepresenterad grupp.

Roda Korset har nolltolerans mot alla former
av diskriminering och antidiskrimineringspoli-
cyn beskriver véra ataganden for att leva upp till
det. Under de senaste aren har vi arbetat for att
forenkla och synliggora rutinerna for klagomal
och incidenthantering samt visselblasarfunktio-
nen for anmélan av diskriminering och trakasse-
rier. Lds mer om visselblasarfunktionen pé s. 41.
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ESRS S$3: Mdnniskor och

samhadllen i fokus

Social hallbarhet dr en avgérande forutséttning
for ett demokratiskt samhiélle. Det bygger pa
att méanniskor kanner tillit, har egenmakt och &r
delaktiga i samhéllsutvecklingen. Genom vara
program och insatser striavar vi efter att bidra
till hallbara och motstdndskraftiga samhéllen.
Nedan listas fem konkreta exempel pa insatser
som var viktiga under aret.

e Program for socialt hallbara samhéllen

For att mota behov i omraden med socioeko-
nomiska utmaningar driver Roda Korset sedan
2019 programmet Socialt hallbara samhéllen, ett
langsiktigt ramverk for bade nationellt och lokalt
arbete. Det dr verksamt i 17 bostadsomraden runt
om i landet och stdds av ett nationellt team. Ar-
betet bedrivs omradesbaserat med utgdngspunkt
i IFRC:s ramverk Community Engagement and
Accountability. Ett av verktygen dr boendedialo-
ger, som under aret genomfordes i 16 omréaden.
Under 2025 uppdaterades programmet i samar-
bete med Roda Korsets lokalforeningar. I flera av
omrédena ddr Réda Korset verkar dr tilliten till
sambhillet 1&g och darfor ar langsiktiga insatser
viktiga. Ett exempel &r det idéburna offentliga
partnerskap (IOP) som under aret ingatts mellan
Roda Korset 1 Vixjo och Vixjo kommun. Arbetet
i stadsdelen Araby syftar till att forbéttra livs-
villkor, 6ka tryggheten och fraimja hélsa genom
att involvera de boende som medskapare.

o Stirkt vard for papperslésa

Roda Korset arbetar for att stirka utsatta grup-
pers réttigheter i samhéllet — déribland rétten till
vard. Sedan 2006 har vi bedrivit vardfsrmedling
for att ge stod till manniskor utanfor samhéllets
skyddssystem eller som behdver stod och rad
for att kunna tillgodogora sig sina réttigheter
till subventionerad offentlig vard. Under véaren
2025 inledde vi och Rosengrenska Stiftelsen
ett IOP med Vistra Gotalandsregionen. En ny
mottagning 6ppnades for personer som vistas i
Sverige och behdver stéd och rad kring sin ritt
till vard. En viktig del i partnerskapet &r att samla
in kunskap fran motet med patienter, identifiera
brister i varden och sprida insikter till regionens
verksamheter om en av samhéllets mest utsatta
grupper. Samarbetet mellan civilsamhélle och
region kring denna malgrupp ar den forsta i sitt
slag i Sverige.

¢ Lokalt Ggandeskap driver foréndring

Liberianska Roda Korset driver, med stod fran
Svenska Roda Korset och Sveriges ambassad
i Liberia, projektet GIRL — Green, Inclusion,
Resilient Liberian communities — i 45 byar.
Projektet hjélper lokalsamhillen att anpassa
sig till klimatfoérindringar genom hallbara
jordbruksmetoder och insatser for forbattrad
hélsa. Med hjdlp av 450 volontérer far invanarna
stod att odla nya grodor och leva hilsosamt i ett

-> Barn och vuxna serveras kycklingkorv och dryck utanfér Réda Korsets lokal i Perstorp
av kretsordférande Sven Erik Sjéstrand och volontéren Samir Makhlouf. Det hénder
mycket i féreningen: en kvinnogrupp tréffas tvé génger i veckan och det finns sprékkafé,
symaskiner och samhallsrédgivning for de som vill.

fordndrat klimat. Genom ett samhéllsbaserat
arbetssétt starks lokalbefolkningens férmaga att
sjdlva driva forandring. Projektet framjar lokalt
agarskap och delaktighet, vilket sakerstéller att
kunskap, fardigheter och engagemang stannar
kvar dven efter projektets slut. Det bidrar till
langsiktig social sammanhallning, starker fortro-
endet mellan méanniskor och skapar inkluderande
beslutsprocesser. Genom att kvinnor och unga
ges mdjlighet att ta ledande roller frémjas ocksa
jamlikhet och lokal utveckling. Projektet ser till
att alla, oavsett kon eller bakgrund, far vara med
och forma sin framtid.

® Peer support

Till Roda Korsets behandlingscenter i Sverige
kommer ménniskor som upplevt tortyr, krig eller
flykt. Traumabehandling &r svart och komplext,
eftersom manga drabbade ménniskor forlorat sin
tillit till andra. Genom ett trearigt projekt med
finansiering av Allméanna arvsfonden har Roda
Korsets behandlingscenter testat en unik metod,
Peer Support, for att stérka patientens fortroende
och forstaelse for sin behandling. Genom att 1ata
en person med egen erfarenhet av krig, flykt
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eller tortyr och behandling vara stddperson till
den som ska paborja sin behandling kommer
metoden forhoppningsvis forbéttra kvaliteten och
malgruppsinvolveringen samt minska avhopp
under pagdende behandling. Projektet pagar
mellan 2024-2027.

¢ Matrdddarna

Roda Korset har flera verksamheter som arbe-
tar med grundldggande humanitéra behov och
matutdelning, déribland Rdda Korsets hus. I rap-
porten “Roster fran Roda Korsets hus” fran juni
2025 framgick att andelen av alla som kommer
dit for att f4 mat 6kade fran 53 till 82 procent
mellan 2023 och 2024. Det dkade behovet av
matutdelning, samt ett mer aktivt arbete med
hallbarhetsfragor, ledde till att lokalforeningen
i Malmg startade Matrdddarna. Matrdddarna ar
volontdrer som hdmtar brod och fika som annars
skulle sldngas hos olika aktorer i Malmo. Detta
innebir ett minskat matsvinn samtidigt som
maten kommer till dem som behdver den. ®



16 FREDLIGA OCH INKLL- 17 GENOMFORANDE OCH

DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Hallbarhetsrapport

Y&

Ekonomisk hallbarhet

En forutscittning for Roda Korsets verksamhet ér fértroende och legitimitet.
Det bygger p& att allménheten, givare och samhdllet litar p& att vi anvénder
vara resurser effektivt, transparent och etiskt. Uppfslining mot Réda Korsets
grundprinciper och uppférandekod &r centralt fér att motverka risker

kopplat till fértroende.

-> Ménadsgivare &r en viktig grupp fér Svenska Réda Korset
och eft fokusomrade fér 2026.

ESRS G1: Ansvarsfull insamling
Roda Korset tar emot insamlade medel i form
av gévor och bidrag fran bland annat privat-
personer, stiftelser och foretag. Insamlingen
sker via 90-konto under tillsyn av Svensk
Insamlingskontroll, som granskar att peng-
arna anvénds ratt och att grinsen for tillaten
administrations- och insamlingskostnad inte
overskrids. Som medlem i branschorganisa-
tionen Giva Sverige foljer vi dess kvalitetskod
som omfattar fyra centrala omraden med
tydliga riktlinjer kopplat till etiska principer
och vigledningar: ekonomisk redovisning;
effektmétning och rapportering samt intern
styrning och kontroll.

ESRS G1: Hallbar kapital-
férvaltning

Roda Korset forvaltar kapital som 6ver lang tid
upparbetats genom gavor och donationer, for-
valtning, vérdesdkring och omdisponering av
tillgangar. Kapitalet ska vara en grund for var
formaga att kunna driva verk samhet utifran sta-

bilitet och med en oberoende roll dver tiden. Av-
kastningen mdjliggor 16pande resursforstérkning
vid behov men har dven en viktig funktion i form
av buffert. Det dr avgdrande for att genomfora
vért uppdrag om att forhindra och lindra ménsk-
ligt lidande — oavsett var och nér det forekommer.

All kapitalforvaltning sker i enlighet med véra
riktlinjer som innehéller etiska placeringsregler
och restriktioner utifran ESG. Riktlinjerna exklu-
derar investeringar i fossila brianslen, kol, tobak,
spel, vapen, cannabis och pornografi. Férutom
gillande lagstiftning ska de foretag vi investerar i
ocksa folja internationella normer for manskliga
réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption
samt Internationella arbetsorganisationens (ILO)
atta kdrnkonventioner. Vara forvaltare inkluderar
aktivt bolag som pévisar ett verksamt hallbar-
hetsarbete som bidrar till FN:s globala mal for
héllbar utveckling. Hela vart kapital ar placerat
i fonder som frémjar hallbarhet, alternativt har
hallbarhet som uttalat mal.

Kapitalportfoljen bedoms hélla en hog hall-
barhetsniva med lagt klimatavtryck och starkt

klimatfokus, vilket uppnatts genom exkludering
av sektorer med hoga utsldpp, investering i lag-
utslappsbolag, omstallningsbolag och 16snings-
bolag samt anvdndning av klimatoptimerade
fonder. Under 2025 genomfordes en utredning
av forvaltningsmodellen for att ge forslag pa
hur kapitalforvaltningen ytterligare kan bidra till
organisationens klimat- och héllbarhetsmél med
sikte mot netto noll-utsldpp till 2045. Arbetet
framéat fokuserar pé att sékerstilla att kapital-
forvaltningen utvecklas i linje med forvaltarnas
vdg mot netto noll. Samtidigt finns utrymme
for forbattringar, bland annat genom fordjupad
dialog med forvaltare, skirpta krav pa klimatrap-
portering och exempelvis fokus pa investeringar
som aktivt bidrar till omstéllningen.

ESRS G1: Antikorruption och
visselblasning

Roda Korsets uppforandekod beskriver bland
annat visselblasarfunktionen och hur missfor-
hallanden ska rapporteras. Under aret inkom
11 (8) anmalningar. 10 drenden hanterades och
stangdes och 1 4r under fortsatt utredning. Inga
drenden bedomdes vara av den grad som faller
under visselblasning.

Under éret fortsatte arbetet med att starka
Roda Korsets arbete mot korruption i enlighet
med antikorruptionspolicyn. Den antikorrup-
tionsgrupp som inréttades 2024 har fortsatt driva
arbetet med utbildning, policyutveckling och
arendehantering. I 10 av 13 prioriterade samar-
betsldnder finns nu en antikorruptionspolicy pa
plats. Under 2025 6ppnades 3 (7) nya drenden
om misstdnkt korruption. En avsag forskingring,
en gillde maktmissbruk och en rérde mutor
och otillborliga erséttningar. Samtliga drenden
hanterades i antikorruptionsgruppen och har
kunnat stingas. Ingen av drendena hade koppling
till Roda Korsets finansiering, men samtliga
intriffade inom samma geografiska omrade dér
verksamhet bedrivs.

95 procent av de nyanstéllda pa den interna-
tionella avdelningen genomforde en nétbaserad
kurs i forebyggande av korruption. Utover detta
genomfordes anti-korruptionsutbildningar i fyra
av tretton finansierade landprojekt, kompletterat
med fysiska utbildningar pa engelska, franska
och portugisiska dar digitala hinder eller sprak-
barridrer forekom. @
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Svenskt bistand direkt
till Rodakorsrorelsen

Sverige ar och har varit en central och viktig
bidragsgivare direkt till Rddakorsrorelsens*
humanitara arbete genom &ren. Det ekonomiska
stodet till detta arbete formedlas genom Sida och
Utrikesdepartementet (UD). Under 2025 uppgick
detta stéd till 952 miljoner kronor.

Svenska Réda Korsets engagemang har
varit avgérande for att detta stéd fortsatt ar hogt
trots nedskdarningar inom det svenska bistandet.
Detta engagemang har lett till starkta insatser vid
kriser, naturkatastrofer och vapnade konflikter
varlden dver de senaste dren.

Det ar viktigt att notera att detta belopp
tillkommer utéver det stéd som redan har
redovisats i &rsrapporten (se sida 61).

1200

1000

800

600

400

200

*Internationella Rédakorskommittén (ICRC) och Internationella Rédakors- och Rédahalvménefederationen (IFRC)

-> Manniskor pa flykt i Syrien fér hjélp
med matpaket, april 2025. Insatsen

i Aleppo fick stéd av Svenska Réda
Korset och néddde 5 000 personer.

2021 2022 2023 2024 2025
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Sa anvandes pengarna 2025

Nedan redovisas intdkter och kostnader fér Svenska Réda Korset inklusive lokala Rédakorsforen-
ingar. Sammanstallningen baseras pé Arsredovisning for Svenska Réda Korset samt rapportering
fran 250 kretsar vilket utgér 87 procent av totala antalet kretsar under 2025. Totalt antal kretsar
best&r av 286 aktiva varav 18 under nedlaggning och 21 nedlagda under é&ret. Arets resultat for
den konsoliderade uppstdllningen med lokalféreningar och den centrala organisationen ar -22
MSEK efter resultat fran finansiella investeringar och fére uttag och avsatiningar frén eget kapital.

Intakter - 1198 MSEK

Harifran kommer pengarna

30 procent av intdkterna kommer via Réda Korsets
lokalféreningar och deras arbete med insamling
och second handférséljning.

@ Nationellt
@ Lokalt

Fordelning av intaktstyper

Den stérsta intaktskallan ér bidrag fran offentliga myndigheter
s& som stat, region och kommuner samt organisationer. Ovriga
storre intdktskdllor utgérs av gévor frén privata givare och
féretag samt forsélining av second hand, frémst lokalt.

Medlemsintékter
Insamlade medel
@ Bidrag
@ Forsdlining
® Ovriga intakter

Kostnader* - 1 312 MSEK

Internationellt arbete

435 MSEK gick fill Internationellt arbete under 2025. Verksamheten
dominerades av stdd till Ukraina och andra stora katastrofer dér
Svenska Réda Korset antingen finansierat eller deltagit i direkta in-
satser. Stod har ocksé getts till exempel Palestina, Syrien, Sydsudan,
Libanon, Mocambique, Liberia, Kongo och Sudan.

8% @ Afrika
@ Europa/Ukraina

Mellanéstern

Katastrofinsatser Globalt

Globala insatser och évergripande stéd
® Asien

Syd- och Nordamerika

Insamlingskostnader

Kostnader fér insamling uppgick till 110 MSEK och gick
till 6kad digitalisering av insamlingsmetoder, rekrytering
av mdnadsgivare och insamlingskampanier.

Administration

Kostnader fér administration uppgick till 68 MSEK. Det
avser kostnader f6r medlemshantering, ledning, styrelse,
riksstémma, revision och kvalitetssdkring i enlighet med
rikilinjer och legala krav.

Nationellt arbete

655 MSEK gick till Nationellt arbete under 2025. Bland de
storre insatserna nationellt f6r 2025 mérks Nationell bered-
skap och Halsofrémjande insatser. Har finns Gven Réda
Korsets verksamhet for krigs och tortyrskadade.

® Halsa & Vard
@ Krisberedskap & Kapacitet
Skydd & Folkratt

Sa fordelas verksamhetskostnaderna

@ Internationellt

@ Nationellt
Insamling

® Administration

* | sammanstdliningen har évergripande kostnader férdelats ut mot verksamhetsomraden. En komplett uppstélining fér kostnader inom centralorganisationen finns i Not 7-9 pé& sidan 62-63.
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ARSREDOVISNING

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen for Svenska Réda Korsets centralstyrelse
(hédanefter presenterat som Svenska Réda Korset eller vi),
med organisationsnummer 802002-8711 och sdite i Stock-
holm avger hdrmed arsredovisning fér &r 2025.'4

Véra grundprinciper

* Humanitet * Opartiskhet

* Neutralitet e Sjalvstandighet
* Frivillighet ® Enhet

e Universalitet

Vart andamal

e Forhindra och lindra ménskligt lidande var
och nér det an férekommer.

e Skydda liv och hélsa och sékerstélla att
varje manniskas vérde respekteras, sarskilt
i tider av vépnad konflikt och i andra
nddsituationer.

e Arbeta for att férebygga sjukdom och
frémja hélsa och social valfard.

* Uppmuntra frivilliguppdrag, konstant
beredskap att ge bistéind och en universell
kénsla av solidaritet gentemot alla som
behover rorelsens skydd och stéd.

Var vision

Ett medmanskligt Sverige i en hé&llbar vérld.

Strategi 2030

Strategin har tv& dvergripande mdl:

o Vi ar en humanitar kraft som starker
mdnniskor och samhdllen.

* Vi agerar snabbt vid kris —lokalt, nationellt
och internationellt

Strategin lyfter fram sex fokusomraden dér
vi ska kraftsamla tillsammans. P& s& satt
kan vi géra mer, nd fler och fortsatta vara
relevanta.

Mal 2025

Fem verksamhetsomrdden styr mot véra mal:

1. Kris och katastrof

Vi &r snabbt pé& plats for att hjdlpa manniskor
som drabbas av kriser och katastrofer.

2. Halsa och vard

Vi arbetar fér att alla ska ha rétt till god och
jamlik halsa och fér att minska manskligt
lidande.

3. Folkrétt och skydd

Vi stér upp fér varje manniskas rétt att sdka
skydd och varje barns rétt aft f& leva med
sin familj.

4. Insamling

Vi jobbar for aft sdkerstélla intakter for lang-
siktig finansiering.

5. Kapacitet

Vi arbetar fér att sdkerstdlla kapacitetsbyg-
gande och resurseffektivitet.

Uppféljning av
verksamhetsmalen

® Kris och katastrof

Vi har fortsatt ett hégt tempo i utvecklingen
av var krisberedskap i Sverige. Vi fér ménga
férfrégningar och majligheter att bidra till
sévdl policyutveckling och samverkan fér
uppbyggnad av svensk krisberedskap. Vi ser
en positiv utveckling i véra lokala féreningar
gdllande krisberedskap med en dkning av
antalet volontérer. Inom vért internationella
arbete ser vi 8kat fokus pa férebyggande
arbete fér att klara klimatomstéllningen samt
Skat fokus pé& vatten och sanitet och en dkad
kapacitet att genomféra katastrofinsatser.

' Har ingér den verksamhet som bedrivs via Svenska Réda Korsets kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé
och Umed, Réda Korsets folkhégskola, Réda Korsets behandlingscenter fér krigs- och tortyrskadade i Malmg,
Skévde, Skellefted, Uppsala och Géteborg samt vid Svenska Réda Korsets kontor utanfér Sverige. D& Svenska
Roda Korsets lokalféreningar (kretsar) och Réda Korsets Ungdomsférbund ér juridiskt separata personer ingér
inte de i denna &rsredovisning. Det gér inte heller Stiftelsen Réda Korsets Hogskola eller vriga anknutna stif-
telser som alla uppréttar sina egna separata arsredovisningar eller arsbokslut. P& sidan 43 redovisas intdkter

och kostnader som inkluderar lokalféreningarna.
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* Hélsa och vard

P& grund av férsémrade villkor och lagstift-
ning kan vi se ckade grundldggande behov
fér ménniskor som befinner sig i utsatthet.

Vi har ett 8kat infléde av ménniskor som
soker sig fill Réda Korsets hus (88% &kning
ifr 2024) och konflikter och &tstramningar i
migrationspolitiken fortsétter att paverka véra
malgrupper och patientfléden. Svenska Réda
Korset bidrar starkt till rédakorsrérelsens s.k.
Mental Health Psyko Social Support med
kompetens och kunskap. Okad efterfrégan
p& SRK som partner inom hélsa kopplat fill
klimat, AA (Anticipatory Action) och epidemi-
ologisk beredskap.

e Folkrétt och skydd

Svenska Réda Korset fortsatter att ge stéd
bade direkt och via véra lokalféreningar till
mélgrupper som befinner sig inom asylpro-
cessen. Eftersom det varit en mycket hog takt
inom lagstiftningsarbetet har Svenska Réda
Korset lamnat in hela 11 remissyttranden
inom migrationspolitiken vilket kan beteck-
nas som ovanligt stort antal. Vi har en stark
efterfragan frén myndigheter, civilsamhélle,
akademi och internt av kunskap i humanitér
rétt och &kat antal deltagare vid utbildningar
i dmnet. Vid arsskiftet s& fick Svenska Réda
Korset ett avtal om ett stort anslag som férsta
globala partner i Sidas nya migrationsstra-
tegin.

* Insamling

Vi 8kar var insamling med +14% mot 2024.
Vi ser att insamlingen till Ukraina har dkat
22% och Gaza/ Mellanéstern ligger pé
samma nivd. Testamentesinsamlingen har



Arsredovisning

Vision / \
Ett medmaHSingt Det Sverige
vi vill bidra till /

Sverige i en hallbar varid

Vi ar en humanitar kraft

som stdrker mdnniskor
och samhadllen

Fokus mot 2030 -

Méngfald
och inkludering

Fler engagerade

Aktivt opinions-
och péverkansarbete

Vara grundprinciper

Humanitet ® Opartiskhet ® Neutralitet

Sjalvstandighet ® Frivillighet
Enhet ® Universalitet

presterat l&ngt &ver férvéntan, samtidigt har
insamling frén krets under hésten kraftigt
mattats av. En ny finansieringsmodell fér att
starka kretsar har etablerats och under peri-
oden har 76 kretsar beviljats sammantaget
ndrmare 40 Msek. SRK fortsétter stérka rela-
tionen till Sida och UD som trovardig aktér
och strategisk partner inom humanitarpolitis-
ka frégor, katastrofarbete och migration.

¢ Kapacitet

Lokala Rédakorsféreningar (kretsar) med hég
kapacitet kar till antal. En l&ngsiktig kapa-
citetsutveckling anpassad frén rérelsens me-
toder och arbetssatt har pabdrjats. Metoden
ar en del av Rédakorsrérelsens langsiktiga

\/

-

uppna genom
var verksamhet

\/

Vi agerar snabbt vid kris,
lokalt, nationellt och
internationellt

e Det vi som \\
Humanitara konsekvenser organisation
av klimatférandringarna behover bli |

battre pa
Samarbeten som gér oss starka
Innovation
och digitalisering

/\

Detta ar
grunden vi

Uppdrag

Vért uppdrag ar att férhindra och
lindra manskligt lidande var och nar

den &n férekommer

kapacitetsutveckling och gér under namnet -
Branch Organizational Capacity Assessment.
Kapacitetsdkningen ligger i fler volontérer,
mindre medlemstapp samt en dkad méng-
fald. Digitala och administrativa verktyg

har utvecklats, verksamhetsrapportering har
gett resultat &ver férvantan. Omfattande kliv
har tagits fér medlemskap, introduktions-
utbildning fér volontdrer och utveckling av
ledartillvaxt.
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Vasentliga héndelser

under dret

e Skolskjutning i Campus Risbergska i Ore-
bro den 4 februari tog tio ménniskors liv.

e Kriget i Ukraina fortsétter att orsaka lidan-
de och krdver stora humanitéra insatser.

* | Gaza ér situationen fortsatt instabil med
en brécklig fred och enorma humanitéra
behov.

e | Sudan har antalet ménniskor i akut behov

av nddhjalp dkat dramatiskt till 30 miljo-

ner. Svenska Réda Korset har aktivt lyft
krisen i media. Samtidigt stér grannlandet

Sydsudan pé randen till inbérdeskrig.

| 6stra delarna av KongoKinshasa fortsét-

ter strider (trots fredsavtal med Rwanda, dé

M23-rebellerna inte omfattas av avtalet.)

Politiska féréndringar har stor inverkan pa

Sidas anslag, vilket i sin tur p&verkar véra

insatser.

Global instabilitet och neddragningar eller

fryst stod frén USAID f&r stora negativa

effekter fér det internationella humanitéra
arbetet. Aven policies kring méngfald,
bist&nd, forskning och utbildning p&verkas.

Det globala bistandet férvéntas minska

med 10-18 procent under perioden

2024-2027. Humanitart bisténd férvéntas

minska med 21-36%. Stad till lander i

Afrika samt hdlsosektorn och klimatarbete

drabbas sannolikt hardast.

Svenska Réda Korset hade under 2025

ordférandeskapet i IFRC:s givargrupp,

Donor Support Group med ett méte i

Stockholm 24-25/11. Deltog gjorde IFRC:s

stérsta givare (stater och nationella féren-

ingar) frén 17 lander. Métet summerade
det svenska ordférandeskapet f5r DAG

2025 och fokuserade pd de tre priorite-

ringarna Sverige hade satt upp fér &ret:

fsregripande infér katastrofer (anticipatory
action), innovativ finansiering och starkan-
det av lokala aktérer.

Meta infér begrénsningar fér annonsering

av politiska och sociala frégor p& grund

av EU:s TTPA-lag. Det &r fortfarande oklart
hur detta kommer att paverka digitala
kampanier.

Svenska Réda Korset har tecknat ett mig-

rationsavtal med Sida. Genom detta avtal

kommer vi kunna ge stéd till migranter i

Turkiet, Libanon, Etiopien, Irak och Syrien.

Handelser efter arets utgang

Regeringen har i mars presenterat ett nytt
stédpaket till Ukraina om cirka 240 miljoner
kronor fér 2026. Stodet innefattar 150
miljoner kronor till Ukrainska Réda Korset fér
humanitdra insatser.

Vart hallbarhetsarbete

Vi kartlagger hur verksamheten bidrar till
att uppfylla de globala mélen for héllbar
utveckling och har som l&ngsiktig ambition
att uppna netto noll-utslapp 2045. Var
verksamhet prioriterar utifrén humanitéra
behov och vi strévar alltid efter att bidra il
héllbarhetsmélen.

Las mer i héllbarhetsrapporten, som utgérs
av sidorna 28-42. GRl-index éterfinns pa
sidorna 69-70. D& Svenska Réda Korset inte

Vardefulla samarbeten

som gor oss starka

Under é&ret har vi sett eft fantastiskt
engagemang frén véra samarbets-
partners. Vara partnerskap med ng-
ringsliv, stiftelser, andra organisatio-
ner och intressenter betyder mycket
for att vi ska kunna hjélpa ménniskor

i utsatta situationer.

Foretag och stiftelser:

e Allménna Arvsfonden

°® Ramlésa, Carlsberg Sverige
e Svenska Postkodlotteriet

e Swedavia Airports

e Swedbank Humanfonden

e Truesec

* Volvo Group

* Wallenius Lines

® Bring Sverige

e Carl Jénssons Understodsstiftelse |1
¢ Coca-Cola Europacific Partners
® Electrolux Food Foundation

® Ericsson

o Essity

e Fiskars

e Folkspel

o H&M

* H&M Foundation

* Hertz

e |CA Stiftelsen

e Kronans Apotek

® Moomin

Andra samarbeten:

e Active Learning Network for
Accountability and Performance in
humanitarian action (ALNAP)

e Concord

e EU

e Europeiska kommissionen —

Generaldirektoratet for europeiskt

civilskydd och humanitért bistand

(DG-ECHO)

Expertgruppen fér Bistandsanalys

(EBA)

Famna

Folkh&lsomyndigheten

Fremia

Forsvarshégskolan

Férsvarsmakten

Karolinska Institutet

Kriminalvdrden

Lunds Universitet

Migrationsverket

MUCF

Regionerna i Norrbotten, Skane,

Stockholm, Uppsala, Vasterbotten

och Véstra Gétaland

Sida

SIPRI

SMHI

Socialdepartementet

Socialstyrelsen

Stockholm Environment Institute

(SEI)

e Sveriges museum om forintelsen

ub

Allt fler vander sig fill frivilligorganisationer nar
utsattheten dkar och samhdllets resurser inte
racker till. Roda Korset delar ut matkassar eller
presentkort p& mat i 83 kommuner i Sverige.

omfattas av lagkrav p& héllbarhetsrapporte-
ring har denna inte granskats av revisorer.

Organisation

Svenska Réda Korset &r en allmannyttig
ideell férening som styrs av sina medlemmar.
Vid 2025 é&rs utgéng var antalet medlemmar
77 900 (79 300). Medlemsstyrningen inom
féreningen utévas pd féljande sétt: vid en
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riksstdmma fattar representanter for medlem-
marna beslut i fr&gor som rér féreningen och
det véljs ocksd ledaméter till Svenska Réda
Korsets styrelse (nedan kallad styrelsen).
Svenska Réda Korsets styrelse bitrads av
generalsekreteraren, som leder tjcnsteper-
sonsorganisationen som har till uppgift att
verkstalla riksstémmans och styrelsens beslut.
Svenska Réda Korsets styrelse beslutar om
tiainstepersonsorganisationens &vergripande
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Riksstdmmo-

ombud
|

Regionrad

Avdelning
Nationell
verksamhet

organisation. Svenska Réda Korsets organ
och styrningens dvergripande struktur fram-
gér av illustrationen.

Det styrande regelverket utgérs framfor
allt av de sju grundprinciper som antagits
for hela Rédakorsrérelsen, internationella
Rédakors- och Rédahalvménerdrelsens
styrdokument (déribland stadgar, resolutio-
ner och policyer), stadgar, uppférandekod,
ekonomiskt regelverk och dvriga interna
styrdokument samt av arsredovisningslagen,
Bokféringsnémndens allménna r&d och Giva
Sveriges (branschorganisation fér tryggt
givande) kvalitetskod fér styrning av svenska
insamlingsorganisationer.

Lokalféreningar (kretsar)
Réda Korset i Sverige ér organiserat i lokal-
foreningar, s& kallade kretsar, som arbetar
inom eft visst geografiskt omréde. Varie krets
&r en juridisk person och formellt understalld
Svenska Réda Korsets styrelse. Vid 2025
ars utgéng fanns 286 (308) kretsar. Vid
riksstdmman 2019 fattades beslut om aft kon-
centrera verksamheten fill i princip enbart en
krets i varje kommun fill utgéngen av 2023.
37 kommuner saknar i nuldget krets, men
15 av dem tdcks in av krefsar i nérliggande
kommuner.

| var och en av Svenska Réda Korsets tio
geogrdfiska regioner utses ett regionrdd med
sju till nio ledamater av riksstammoombuden
i regionen. Regionr&den har som huvudsak-
liga uppgifter att stédja samverkan mellan
kretsar i arbetet med den strategiska inrikt-
ningen och vara ett led i informationsutbyte
och dialog mellan kretsar och Svenska Réda
Korsets styrelse.

Medlemmar

Lokalféreningar

Avdelning
Internationell
verksamhet

Riksstdmma

Stiftelsen
Réda Korsets
Hagskola
och &vriga
anknutna
stiftelser

Styrelse

General-

sekreterare

Stab

Ekonomi
och Stéd

Human
Resources

Avdelning
Halsa
och vérd

Avdelning
Kommunikation
och insamling

Riksstimma

Riksstdmman &r Svenska Réda Korsets hégsta
beslutande organ och det forum dér medlem-
marna genom sina valda ombud utévar sin
ratt att besluta i fdreningens angeldgenheter,
till exempel att fatta beslut om féreningens
strategiska inrikining. Den senaste stam-

man genomfdrdes i Linkdping 14-15 juni
2025 med en digital inledning den 9 juni.
Riksstammans obligatoriska uppgifter ar
bland annat att behandla &rsredovisning,
faststalla balans- och resultatrékningar for
verksamhetsdren sedan den senaste stdmman
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelsen.
Stamman faststdller Gven medlemsavgiften
fér den narmaste tredrsperioden och beslutar
om avgifftens férdelning mellan nationell och
lokal nivé&. Det &r stdmman som véljer Svens-
ka Réda Korsets ordférande, styrelseleda-
méter, revisorer och valberedning. Stdmman
faststaller ocksa ordférandens arvode samt
ersdttningsprinciper for styrelsens Svriga
ledaméter och andra fértroendevalda. Nésta
riksstdmma dger rum 2028.

Styrelse

Styrelsen &r Svenska Réda Korsets hdgsta
beslutande organ mellan riksstdmmorna och
har det yttersta ansvaret for att rédakors-
uppdraget och stémmans beslut genomférs.
Styrelsens uppdrag ar att sakerstalla god
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ska
bestd av en ordférande och elva ledaméter.
En av ledaméterna ér sittande ordférande i
Réda Korsets Ungdomsférbund. Mandatpe-
rioden ar en riksstammoperiod, tre ar, vilket
dndrades vid 2025 éars riksstdmma. Ordfs-

randens respektive ledaméternas samman-

hangande mandatperiod kan uppgé fill hégst
tre riksstimmoperioder. Om ordféranden
avgdr under pdgdende mandatperiod véljer
styrelsen en ny ordférande inom sig for ater-
stéende mandatperiod. Styrelsen beslutar om
tiGnstepersonsorganisationens dvergripande
organisation samt om fillsattande, instruktion
och ersétining fér generalsekreteraren. Styrel-
sen sammantrader minst sex génger per 4r.
Generalsekreteraren ar huvudféredragande
vid styrelsemdten, men ingdr inte i styrelsen.
Styrelsen kan ocksé delegera till presidiet att
fatta beslut i vissa drenden. Presidiet bestér av
styrelsens ordférande och vice ordférande.
Svenska Réda Korsets ordférande sedan
maj 2021 &r Anna Hagg-Sidquist. Riksstam-
man har beslutat att ordféranden ska ha
sitt uppdrag som huvudsaklig sysselsattning
och faststéller ordférandens arvode. Vid
2025 éars utgéng var det 71 700 kr/mé-
nad. Till styrelsens dvriga ledaméter samt il
féreningsrevisorer, valberedningsledaméter
och regionrddsledaméter utgdr erséttning for
styrkt inkomstbortfall om de s& begér, dock
hagst 4 000 kronor/dag.

Valberedning

Valberedningen véljs av riksstimman. Valbe-
redningens uppgift &r att foresla samtliga val-
bara positioner pé riksstamman och lamna
forslag pa principer fér ersatining av ordfé-
rande och &vriga fériroendevalda. Valbe-
redningen foljer kontinuerligt séval styrelsens
arbefe som arbetet pa lokal niva som eft led i
att rekrytera nya kandidater. Valberedningen
2025-2028 bestér av sju ledaméter, varav
en representant frén Réda Korsets Ungdoms-
forbund, samt en ordférande.
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Krisstédjaren Wai Man Cheung fanns pé
i - plats for att ge stod vid minnesplatsen utanfér
| A ‘ ~ Risbergska skolan i Orebro.
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Anknutna stiftelser

Svenska Réda Korset har 33 anknutna stiftel-
ser och det sammanlagda egna kapitalet for
dessa ar 298 Mkr. Stiffelsen Réda Korsets
Hégskola bedriver sjukskoterskeutbildning i
Flemingsberg. Ovriga anknutna stiftelser ar
avkastningsstiftelser som delar ut stipendier
till behévande. Vi arbetar kontinuerligt med
att effektivisera stiftelsearbetet och géra mer
medel tillgéngliga fér de behévande.

Forskning och utveckling

Vid Réda Korsets Hégskola bedrivs forskning
inom det halsofrémjande omradet, bland
annat vid ett nationellt kunskaps- och kompe-
tenscenter for tortyr- och krigsskaderehabilite-
ring som etablerats i samarbete med Svenska
Roéda Korset. Syftet ar dels att stéirka Svenska
Réda Korsets egna behandlingscenter, dels
att sprida kunskap till omgivning och &vriga
véardaktérer. Svenska Réda Korset tar ocksé
arligen fram ett antal rapporter som belyser
olika omréden i syfte att 6ka kunskap och
skapa opinion hos centrala mélgrupper.

Generalsekreterare

Styrelsen bitréds av en tj@nstepersonsorga-
nisation under ledning av en generalsekrete-
rare. Generalsekreterarens |6n faststalls av
presidiet pd& delegation av styrelsen och var
vid 2025 &rs utgéng 108 150 kr/ménad.
Posten innehas sedan 28 augusti 2024 av
Ulrika Modéer.

Tjdnstepersonsorganisation

Anstéllda medarbetare finns i huvudsak pa
fyra kontor: i Stockholm, Géteborg, Malmé
och Umed, samt p& Réda Korsets folkhdgsko-
la och fem behandlingscenter fér krigsska-
dade och torterade i Sverige. Dartill finns
delegater frén Svenska Réda Korset som
tianstgor internationellt i krigs- och krisomra-
den. Generalsekreteraren har det vergri-
pande ansvaret fér att planera, koordinera
och félja upp Svenska Réda Korsets arbete
och bitrdds i detta av ledningsgruppen. |
ledningsgruppen ingér avdelningschefer fér
generalsekreterarens stab, Internationell verk-
samhet, Nationell verksamhet, Ekonomi och
stdd, Kommunikation och insamling, Halsa
och vérd samt Human Resources.

Internationell nérvaro

Utdver de nationella kontoren i Sverige finns
dven landskontor i de lander dér Svenska
Roéda Korset har mest programverksamhet
och ett utskat samarbete med de nationella
rédakors- och rédahalvménefsreningarna.
Under 2025 fanns kontor i Bangladesh, Kon-
go-Kinshasa, Libanon, Liberia, Mocambique,
Myanmar, Palestina, Ruménien/Moldavien,
Sudan, Sydsudan, Syrien och Ukraina.

19 Medelantalet anstdllda har beréknats utifrén schema-
lagd arbetstid for heltidstjcnst, 1783 timmar fér 2025.

Medarbetare

Ar 2025 hade Svenska Réda Korset i medel-
tal 472 (476) anstallda.'® Fér anstéllda inom
Svenska Réda Korset tillampas kollektivavtal
mellan arbetsgivarorganisationen, Unionen
och Akademikerférbunden. Avialet reglerar
bland annat pensionsférméner, arbetstid och
avgangsvillkor. Svenska Réda Korset tillam-
par inte rérlig erséttning.

Revisorer

Riksstamman véljer revisorer for Svenska
Réda Korsets styrelse. Dels véljs en revisions-
byrd, dels tva foriroendevalda frenings-
revisorer samt tvé erséttare till dessa.
Revisionsbyran utses for de tre kalenderar
som féljer och fillirader vid arsskiftet narmast
efter stdmman. Féreningsrevisorerna viljs

for en riksstammoperiod och tillirdder direkt.
Revisionsbyran, med en huvudansvarig som
ar aukforiserad revisor, har fokus pé redo-
visning/regeltillampning avseende styrelsens
verksamhet och férvalting och bér av
fértroendeskal vara strikt oberoende av féren-
ingen. Riksstémmorna 2021 respektive 2023
valde Ohrling Pricewaterhouse Coopers AB
till revisionsbyra fér 2022-2025 och 2025
forlangde riksstémman uppdraget fill 2028.
Huvudansvarig revisor 2025 &r auktorisera-
de revisorn Erik Albenius. Féreningsreviso-
rerna ska félja upp att riksstémmans beslut
genomfdrs genom att granska styrelsens
genomfdrande av riksstémmans beslut. Fokus
ar pa vilka resultat som styrelsens genomfor-
ande fér i kretsarna. Féreningsrevisorerna &r
fristdende frén och oberoende av styrelsen
och &vriga delar av Svenska Réda Korset.

Uppfoljningsutskott

Svenska Réda Korsets styrelse har et dver-
gripande ansvar for hela organisationens
efterlevnad vad galler stadgar, policyer,
rikilinjer och av riksstdmman och styrelsen
fattade beslut. Uppféliningsutskottet agerar
och fattar beslut vid avvikelser lokalt och
regionalt som inte kan hanteras inom évriga
delar av organisationen. Inom Svenska Réda
Korset finns ocks& en s& kallad visselblasar-
funktion som kan anvéndas vid misstanke om
oegentligheter. Funktionen administreras av
en externpart, fér nérvarande revisionsbola-
get PWC. Las mer i p& sidan 41 i héllbar-
hetsrapporten.

Finansrad

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér
Svenska Réda Korsets totala kapitalférvalt
ning och for att etiska regler efterlevs och
l&ngsiktiga mal uppnés. Styrelsen har utsett
eft Finansréd som bestar av generalsekretera-
ren, CFO, representation fran styrelsen samt
2-4 externa ledaméter med sammantaget

mycket god kunskap om finansiella markna-
der, kapitalférvalining och samhéllsekono-
miska skeenden. Finansradet ansvarar, inom
ramen for riklinjer fér kapitalférvaliningen,
for den operativa styrningen av kapitalfér-
valtiningen for att utvardera férutséttningarna
for att uppnéd de langsiktiga mélen med
forvaltiningen och rapporterar é&rligen fill
styrelsen.

RikHinjer for kapitalforvaltning

Svenska Réda Korsets finansiella investe-
ringar férvaltas av tvé externa férvaltare,
SEB och Carnegie Fonder, via avtal om s&
kallad diskretionér forvaltning. Kapitalfér-
valtningen sker i enlighet med Svenska Réda
Korsets rikilinjer fér kapitalférvaltning, som
faststalls av styrelsen. Syftet med riktlinjerna
&r att ange regler och riktlinjer fér den totala
férvaltningen avseende investeringsstra-
tegi, organisation och ansvarsférdelning,
riskuppfélining och kontroll samt rapporte-
ring och uppfélining av resultat. Riktlinjerna
innehéller ocksa etiska riktlinjer dar héllbara
placeringar prioriteras. Lés mer pd sidan 41
i var hallbarhetsrapport. Mélséttningen ér att
kapitalet éver en rullande feméarsperiod ska
ge en real avkastning p& minst 3,5 procent
per &r som kan anvdandas fér verksamhet.
Kapitalets varde ska héllas pé en langsiktig
nivé om 1 miljard kronor.

Styrning av fjdnste-
personsorganisationen

Den strategiska inrikiningen for aren 2024-
2030 som antogs av riksstémman 2023

ar styrande for hela Svenska Réda Korset.
En viktig del av styrningen &r att frémja
arbetssatt som starker samarbeten mellan
olika funktioner, med kretsar och med andra
nationella féreningar. Syftet ar aft ta eft
gemensamt ansvar for att de évergripande
mélen ska kunna nés. Mélen bestams av
styrelsen vid beslut om verksamhetsplan och
budget. Under 2025 har organisationen
arbetat inom fem verksamhetsomréden. Bade
de dvergripande mélen och de férvantade
resultaten f8r insatser och insatsomréden
fsljs upp per tertial. Det ger underlag for
beslut om omprioriteringar och atgérder for
att sdkerstélla att resultaten nés. Varje sadan
uppfélining sammanfattas i en rapport il
styrelsen.
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Strategi 2030

Omvérldsanalys och
Riskbedémning

3-arsplanering

Var utgéngspunkt for vad Svenska Réda Korset
ska uppné fram till 2030

Hur omvérldsféréndringar och risker péverkar
humanitéara behov och férutsdttningar for var
verksamhet

L&ngsiktig planering fér verksamhetsprioriteringar

Intern kontroll
God intern kontroll ér avgérande fér Svenska
Réda Korsets verksamhet. Syftet &r att skapa
trovérdighet fr organisationen genom trans-
parens,, att rapporteringen ér tillforlitlig och
att vi efterlever lagar och regler. Sarskilt vik-
tigt ar att belysa de aspekter som relaterar fill
verksamhetens dndamélsenlighet. Detta fljs
upp av tvé& féreningsrevisorer. Ansvaret fér in-
tern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ligger pé& styrelsen och genomférs
med stdd av avdelningen Ekonomi och stéd.
Syftet &r att sékerstdlla en dndamdlsenlig
kontrollmilié och en effektiv intern kontroll.
Detta gors dels genom proaktiva insatser och
aktiv riskidentifiering, dels genom kontinu-
erlig kontroll och uppfélining baserat p& en
riskanalys. Processen har utformats fér aft ge
en rimlig sékerhet om att faststéllda mél upp-
nds och att den operationella verksamheten
&r andamalsenlig och effektiv. Tillfsrlitlig
finansiell rapportering krévs fér styrning av
verksamheten. Externa lagar och regler, och
olika interna regelverk, ska alltid féljas.

Den interna kontrollen har sin grund i
COSOmodellens fem huvuddelar:

1. Kontrollmiljé. Kultur och vérderingar
som styrelsen och generalsekreteraren arbe-
tar och kommunicerar utifrén.

2. Riskbedémning. Organisationens pro-
cess for att identifiera och hantera risker.

3. Kontrollaktiviteter. Aktiviteter med syfte
att férebygga eller att minska p&verkan av

risker.

4. Information och kommunikation. Den
interna kommunikationen till och frén med-
arbetare hur den interna uppféliningen och
kontrollen genomférs samt kommunikation till
externa infressenter.

5. Overvakning och uppfdljning. Identifie-
ring av férandringar. Aktiviteter som sdker-
stéller kvalitet i budgetuppfélining, rappor-
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tering till generalsekreteraren och styrelsen
liksom rapportering frén revisorer.

Kontrollmiljo

Enligt Giva Sveriges kvalitetskod har sty-
relsen ansvar fér att den interna kontrollen
ar tillrécklig och att verksamheten bedrivs
pé ett effektivt satt. Styrelsens och general-
sekreterarens ansvar och arbetssatt utgor
dérfsr en viktig del i en bra kontrollmiljs.
Den uppréttade arbetsordningen tydliggér
styrelsens arbete och ansvar. Uppgifterna
och ansvarsomré&dena fér generalsekre-
teraren definieras i arbetsordningen for
Generalsekreteraren. Faststallda styrdoku-
ment som policyer, rikilinjer och rutiner utgdr
en vasentlig del av kontrollmilién. En inte
ovasentlig del av kontrollmiljén &r arbetet
med medarbetarskap och ledarutveckling for
en varderingsstyrd kultur.

Riskbedémning

Riskhantering handlar om att hantera risker
kopplade fill bland annat fértroende, oetiskt
agerande och oegentligheter. Riskhanterings-
arbetet pdverkar Gven efterlevnad av ansvar
och dndamélsenlighet. | samband med den
arliga verksamhetsplaneringsprocessen gérs
en riskanalys som sedan uppdateras och féljs
upp under aret. Den utgdr Gven en del av
den arliga verksamhetsplanen som styrelsen
beslutar om. Processen fér riskbedémning
ska vara utformad sa att potentiella héndel-
ser, som kan medféra en risk att Svenska
Réda Korsets mél eller fortlevnad inte
uppnds.

Kontrollaktiviteterna ar kopplade till riskbe-
démningen och syftar fill att sékerstélla god
infern kontroll i organisationens processer.
Utgangspunkter for kontrollaktiviteterna ar
riskhantering, riskmitigering, uppféljning
och utvardering. Syftet ér att sékerstélla aft
kontroller byggts in i de olika delmomentens
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och finansiella férutsétningar

Mal, insatser och budget for 2024

processer. | det ingdr kontinuerlig éversyn av
policyer och behérighets- och attestnivéer i
linje med beslutad arbetsordning. | sam-
band med rapportering p& GIVA:s kvali-
tetskod gérs en uppfdlining av den interna
kontrollen.

Information och kommunikation

Det férebyggande arbetet fokuserar pa
utbildning, information till chefer och medar-
betare for att scikerstdlla efterlevnad och att
kontinuerligt férbéttra processer och rutiner.
Arbetet rapporteras till CFO, generalsekrete-
raren och styrelsen. | relationen med externa
givare och infressenter férs dialog kring
organisationens interna kontrollfunktioner.

Overvakning och uppfdljning
Uppfdliningen av infern kontroll och véra
styrdokument &r eft ansvar som &ligger
styrelsen. Till stéd i detta arbete bidrar
ledningsgrupp och avdelningen Ekonomi och
stéd och finansradet. Avdelningen Ekonomi
och stéd ansvarar fér att planerad verksam-
het fsljer den strategiska inrikiningen och mél
samt fér den finansiella rapporteringen och
kontroll av policyer och rikflinjer. Uppféljning
av ekonomiskt utfall, riskbedémning och
méluppfyllelse sker varje fertial. Réda Korsets
efterlevnad granskas ocks& av Svensk Insam-
lingskontroll (SIK) samt Svenska Réda Korsets
externa revisorer och féreningsrevisorer. De
externa revisorerna rapporterar sina iaktta-
gelser till ledningen minst tv& ganger é&rligen
och féreningsrevisorerna rapporterar minst
en géng per dr, samt &rligen fill styrelsen.
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—> Oleksandr “Lavr” Lavreniuk &r en av Réda Korsets 700 akutraddare i Ukraina.
De &r volontdrer som rycker ut for att rédda liv nér staden attackeras. Fére kriget

hjclpte de till med forsta hjdlpen pa festivaler och idrottsevenemang.

Antikorruption

Réda Korset ér verksamma i ménga lénder
dar korruptionsrisken &r hég, ndgot vi alltid
méste forhalla oss till och arbeta férebyg-
gande med. Mer om det arbetet beskrivs pa
sidan 41 i vér héllbarhetsrapport.

Riskhantering

Arbetet med riskhantering sker utifrén
COSO-modellen som beskrivs under avsnittet
om internkontroll. Bilden till héger visar de
tio stdrsta riskerna och &r sorterade utifrén
kategori utan inbérdes ordning fér risknivd.

Typ av risk

Finansiell risk

Riskidentifiering

Férsémrade ekonomiska
frutsattningar avseende
bidrag och insamling.

Genomférande av finansie-
ringsstrategi for diversifiering.
Péaverkansarbete for dkad
finansiering.

Operativ risk Bristande tillgéng och séker- Proaktivt sarbarhetsarbete
het avseende information kring informationssékerhet.
eller skydd mot [T-incidenter. Arbete med IT-sékerhet och

kontinuitetsplanering.

Fértroenderisk Brott mot grundprinciper (inkl | Uppfélining mot grundprin-
uppfdrande) eller avsteg frén | ciper och uppférandekod.
varumarkeslsfte. Férbéttrad internkontroll.

Strategisk risk Brist p& mangfald i organi- Arbete enligt handlingsplan

sationen.

fér mangfald.

Férlust av konkurrensférdelar
gentemot andra aktérer och
férandringar demografi.

Férbattrad process fér om-
vérldsspaning. Varumérkes-
kommunikation.

Personalrisk

Egen personals sakerhet
i arbetet.

Prioriterat hdgkvalitativt
sdkerhetsarbete.
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Styrelsens arbete

Aret préaglades av styrelsens férberedelser
infor Svenska Réda Korsets riksstdmma 2025
i Linkdping. Som ett led i beredningen av
riksstimmans drenden genomférde styrelsen
under véren regionala méten med fokus p&
dialog kring inkomna motioner samt férslag
till stadgedndringar.

Vid riksstémman fattades eft antal
strategiskt viktiga beslut fér organisationens
fortsatta utveckling. Dessa omfattade bland
annat revidering av stadgarna, en dversyn
av den regionala organisationen, forstérk-
ningar inom krisberedskapen, sénkt medlems-
avgift samt beslut om att méltider inom SRK
ska fslia WWF:s One Planet Plate, i syfte att
minska organisationens klimataviryck.

| samband med riksstdmman avslutade fem
ledaméter sina uppdrag. Till nya styrelsele-
daméter valdes Lena Ag, Ola Segnestam
Larsson, Christel Petersen, Helena Jonsson
och Johan Sohlberg. Ordférande Anna
Hagg-Sidquist samt ledaméterna Malin Gre-
enhill, Ingegerd Palmer, Ingrid Uddén, Emma
Knaggard Wendt och Amanda Jackson
omvaldes. RKUF:s ordférande, som utses av

Nyckeltal 2021-2025

Konventionella nyckeltal

RKUF:s arsméte, ingar enligt stadgarna som
ledamot av styrelsen. Under 2025 och fram
till 3Tjuli 2026 innehas posten av Li Nester.

Inom ramen f&r sitt dvergripande ansvar
for organisationens inriktning och l&ngsik-
tiga héllbarhet fattade styrelsen under aret
eft inrikiningsbeslut om att SRK ska ha som
ambition att n& netto noll klimatutslapp senast
2045. Som delmal beslutades att minska
organisationens absoluta utslépp inom scope
1-3 (exklusive verksamhetsstéd) med 58
procent till 2035 jamfért med basaret 2023.

For att starka den gemensamma samord-
ningen inom organisationen genomférdes tva
Roédakorsdialogméten under éret. Vid dessa
méten samlades styrelsen, regionradens
ordférande och ledningsgruppen fér dialog
samt uppfélining av genomférandet av
den strategi fér perioden 2024-2030 som
riksstdmman beslutade om 2023. Dérutéver
har ordféranden och flera styrelseledaméter
deltagit i regionala méten och genomfort
kretsbesok som en del av styrelsens uppfdl-
jande och stédjande roll.

Internationellt har styrelsen, genom
ordféranden, foretratt Svenska Réda Korset
i eft flertal sammanhang. Detta inkluderar

deltagande i European Leadership Meeting,
Palestinska Réda halvmé&nens givarméte
p& Vastbanken, medverkan i GLOW Reds
delegation vid World Expo i Osaka samt drs-
méten i Tokyo. Ordférande representerade
SRK vid IFRC:s extra generalférsamling den 3
december. Ordféranden och generalsekrete-
raren har dessutom deltagit i dterkommande
méten med de nordiska rédakorsféreningar-
nas ordférande och generalsekreterare.
Under 2025 har styrelsen haft tio styrelse-
méten inklusive det konstituerande styrelse-
motet efter Riksstémman, d& fem ledaméter
lédmnade sina uppdrag och fem nya valdes
in. Nyval och omval av styrelsen avser en
mandatperiod pa 3 ar. Vid fyra av arets sty-
relsemdten har en ledamot varit frénvarande
och vid &vriga méten har tvé till tre ledamo-
ter varit frénvarande. Anna Hagg-Sjdquist
och Ingegerd Palmér har nérvarat vid samt-
liga méten under @ret och Helena Jonsson,
Christel Petersen, Birgit Hansson och Daniel
Gardelin Zambon har nérvarat vid samiliga
méten som genomférts under den period de
varit styrelseledaméter.

2024 2023 2022 2021
Resultat efter omféring till /fran dndamalsbestdmda medel (Tkr) 2 104 -13 626 9 396 3056 21 842
Totala intékter Tkr (verksamhetsintékter) 886 457 816 162 878 304 1209 674 685611
Eget kapital (Tkr) 1166 865 1203214 1280 061 1301 457 1144332
Balansomslutning (Tkr) 1378 941 1385 892 1441 643 1509212 1305 243
Soliditet (%) 85 87 89 86 88
Medeltal anstéllda ! 472 476 465 441 417
Verksamhetsrelaterade nyckeltal m 2024 2023 2022 2021
Medlemmar 77 900 79 300 83 300 88 100 95 100
Mé&nadsgivare 92 500 94 200 97 400 100 700 99 500
Branschspecifika nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Insamlade medel/verksamhetsintékter (%) 2 60 57 60 70 47
Bidrag frén Sida/verksamhetsintékter (%) ¥ 19 21 20 14 20
Insamlings-, adm- och medlemskostnader/totala verksamhetsintékter (%) 4 17 16 17 11 18
Eget kapital /totala verksamhetskostnader (&r) ¥ 1,2 1,3 1,3 1,2 1,6
Andamélsmérkta medel och besténdiga donationsfonder/totalt eget kapital ¢ 47 49 51 42 34

') Medeltalet anstéllda har fér varje ér berdknats utifrén fér éret géllande &rsarbetstid.
2Visar hur stor andel av verksamhetsintdkterna som kommer frén givare (allménhet, kretsar, arv, féretag med mera).
3 Visar hur stor andel av verksamhetsintékterna som kommer frén Sida.
4Visar hur stor del av de totala verksamhetsintdkterna — i procent — som Svenska Réda Korset anvént fér tdckande av insamlings-, administrations- och medlemskostnader.
(Insamlingskostnad minus férsaljningskostnad plus administrationskostnad samt medlemskostnad) dividerat med summan av (totala verksamhetsintékter minskad
med férséliningskostnad plus rénteintékter och aktieutdelning minus rdntekostnader).
% Betalningsberedskap; visar i hur ménga &r det egna kapitalet kan finansiera véra verksamhetskostnader.
4 Visar hur stor andel av eget kapital som &r dronmérkt, det vill séga att givaren eller styrelsen har beslutat fill vilket Gndamél pengarna ska anvéndas.

Nyckeltal

Vi féljer I5pande upp ett flertal nyckeltal. De
som anses sarskilt viktiga och ar officiella
belyses i tabellen fér nyckeltal. Svensk
insamlingskontrolls nyckeltal avseende hur
stor del av de totala intékterna — i procent

- som anvénds fér att tacka insamlings och
administrationskostnader uppgick 2025

till 17% (16%) vilket &r marginellt dver
foreg&ende ér och beror delvis p& kostnader

for Riksstamma. Totalt eget kapital dividerat
med verksamhetskostnader &r eft méatt p&
kapaciteten att uppratthélla verksamheten vid
minskningar i intéktsflédet eller vid fillfal-

ligt 6kande behov i samhdllet. Nyckeltalet
uppgdr 2025 till 1,2 (1,3) och é&r i nivé

med GIVA:s rikilinjer. Antalet regelbundna
mé&nadsgivare &r ett viktigt nyckeltal for

véra intdkter och uppgér vid utgéngen av

52 Svenska Réda Korset — Aret 2025

2025 till 92 500 (94 200) och dér vi fsljer
marknadstrenden att farre ger mer. Antalet
medlemmar som vid utg&ngen av 2025 var
77 900 (79 300) &r ett métt pa trovardighet
och férankring. Antalet &r hégre @n férvantat
och eft méjligt trendbrott.
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Resultat och stdllning

Arets resultat

Verksamhetsresultatet for aret fore finans-
netto uppgar till -120 (-142) Mkr. Det &r

en forbattring mot féreg&ende ér och kan
relateras till battre kostnadskontroll. Resultat
efter finansnetto ar -36 (-77) Mkr.

Bidrag 52% —

Verksambhets-
intakter

Gévor 45%

Nettoomsdattning 1%
B Ovriga infakter 1%
B Medlemsavgifter 1%

Svenska Réda Korsets verksamhetsintakter
886 (816) dkar med 9% dar insamlingsin-
takten +14% ar en stark drivare bland annat
genom stort bidrag till Ukraina. Finansnetto
uppgick till 84 (65) Mkr och bestér av
utdelning, réntor samt reavinst fran vérde-
pappersinnehav. Intdkten ar vasentligt hégre
dn 2024 bland annat genom dkad reavinst
pé férsdlining av vardepapper.

Merparten av Svenska Réda Korsets
verksamhetsintdkter kommer fr&n gévor och
bidrag. Utdver det erhdller organisationen
medlemsintdkter, forsaljningsintakter fran
skénkta varor samt &vriga intdkter. Svenska

Réda Korset har under den senaste femérspe-

rioden haft en stabil tillvéxt av insamlingsin-
takterna, seft till den underliggande trenden.
Utfallet fr insamlade medel 2025 med totalt
528 (463) Mkr (insamlade medel som bestdr
av gévor och bidrag fr&n allménhet, féretag
och organisationer) dar en betydande del
kan héanféras till insamling fill Ukraina men
med en stabil underliggande trendlinje.
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Antal manadsgivare

Intéikisutveckling

Gavor kommer till stérsta delen frén privat-
personer frémst genom m&nadsgivande, aku-
tinsamlingar, arv, lokala rédakorsféreningar,
féretag och organisationer samt genom
Postkodlotteriets bas-stéd och bidrag. Insam-
lingsintékterna kan variera stort mellan éren,
framst beroende pé akuta katastrofer och
medial uppmarksamhet. Arets okning inom
insamlade medel beror frémst pa en fillvéxt
av insamling frén féretag och organisationer
som okat till 134 (85) Mkr.

Vid arets slut hade Svenska Réda Korset
92 500 (94 200) ménadsgivare. Trots
minskad volym av givare 8kar intékten,
vilket beror p& &kad snitigéva. Bidrag frén
eft flertal institutionella givare star for 38%
(40%) av finansieringen av verksamheten,
totalt 336 (331) Mkr, och under aret har
Réda Korset fatt skade intdkter frén bland
annat Regioner, Socialdepartementet och
Folkbildningsr&det. Se not 2 f5r en detalje-
rad sammanstélining éver arets gévor och
bidragsgivare.

Nationellt 37% — Insamling 11%

)

Kostnads-
fordelning

Internationellt 47% J

Kostnader

Totala kostnader fér aret uppgar fill

1 007 (958) Mkr, varav 853 (816) Mkr ar
adndamdlskostnader och 154 (142) Mkr ar
kostnader fér insamling, medlemmar och
administration. En detaljerad lista éver hur
dndamdls-, insamlings- och administrations-
kostnader férdelar sig p& verksamhetsomréa-
de eller region finns i noterna 7, 8 och 9.

Administration 5%

Andamalskostnader
Andamaélskostnaderna férdelar sig pé ett
stort antal insatsomréden. De internationella
insatserna stér fér 435 (432) Mkr, férdelat
pé flera olika insatsomréden. Aven under
2025 har verksamheten dominerats av stéd
till Ukraina och andra stora katastrofer dér
Svenska Réda Korset antingen finansierat
eller deltagit i direkta insatser. Stod har
ocksa getts till exempel Palestina, Syrien,
Sydsudan, Libanon, Mocambique, Liberia,
Kongo och Sudan.

Den nationella verksamheten stér for 340
(327) Mkr av dndamélskostnaderna, fordelat
p& 13 olika insatsomréden. Bland de stérre
insatserna nationellt for 2025 marks Behand-
ling av krigsskadade och torterade, Nationell
beredskap, Hélsoframjande insatser och
Lokal verksamhetsutveckling.

Ovriga dndamélskostnader om 77 (57)
Mkr och avser kostnader som b&de avser
nationell och internationell verksamhet.
Okning finns inom bidrag till andra delar av
Rédakorsrérelsen, skade kommunikationsin-
safser och satsning pé Innovation.

Insamling och administration

Kostnader fér insamling uppgick for dret fill
107 (103) Mkr. Fortsatta stdrre insatser inom
insamling &r satsning pd ménadsgivande
som har gett en 6kad snittintakt. Hér finns
aven insatser riktade fill privata givare,
insatser inom arvsmarknadsféring, marknads-
féringsinsatser samt rekrytering av fére-
tagspartners och stiftelser dér intékten kat
vasentligt. Kostnader fér administration och
medlemshantering uppgér till 46 (39) Mkr,
vilket &r en 8kning mot féregéende ér. Delvis
genom Riksstémma som genomférts under
aret samt fortsatt digitalisering och inférande
av nya stédsystem. Posten avser bland annat
kostnader fér att driva féreningen, revision,
ekonomiadministration och medlemsservice.

Kapitalférvalining under aret

Vart kapital férvaltas av SEB och Carnegie
Fonder. Vid utgangen av 2025 uppgick
Svenska Réda Korsets férvaltade kapitals
marknadsvarde till 1 512 (1 598) Mkr. Un-
der 2025 gav de finansiella placeringarna
en sammanlagd realiserad avkastning pé 84
(64) Mkr och den orealiserade vardedkning-
en uppgick vid &rsskiftet till 324 Mkr. For mer
information, se not 10 och 14.

Disposition av drets resultat

Resultatet av drets verksamhet och stdllning
framgér av férvaliningsberéattelsen samt
efterfsljande resultat och balansrékningar
jamte noter och redovisningsprinciper. M&l-
sdttningen d&r inte att redovisa ett dverskott,
intakterna syftar i stallet till aft p& basta satt
anvandas till &ndamdlsenliga insatser utifrén
verksamhetsinrikining och stadgar. Mélsatt-
ningen dr att givarens medel ska anvéndas
till verksamhet s& snart som majligt. Vissa

&r redovisas dock dverskott, vilket innebdr
att medlen infe anvants till insatser inom
innevarande &r. Organisationen mdste ha
eft minimibelopp fér att pa eft trovardigt satt
kunna sékerstélla organisationens l&ngsiktiga
ataganden, stabilitet och éverlevnad. Enligt
den svenska branschorganisationen for
tryggt givande (GIVA Sverige) ska det egna
kapitalet (exklusive besténdiga donationsfon-
der) minst motsvara ett &rs verksamhetskost-
nader. Svenska Réda Korsets eget kapital
exklusive besténdiga donationsfonder for
2025 motsvarar knappt 90% av drets verk-
samhetskostnader.
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Trend for risker och osdkerhetsfaktorer

* Geopolitiska omvélvningar med en férénd-
rad hotbild och oro i omvérlden

e Forandring i den strategiska inrikiningen
fér humanitart bisténd

e Okande humanitdra behov nationellt och

internationellt

Totalférsvaret stérks

Konkurrens dkar, bade nar det gdller in-

samling och bidrag och kraven fran givare

Féréndrade férutséttningar fér bearbet-

ning, kommunikation och s6kméjligheter

via sociala medier i och med Metas

fsrandrade regelverk

Svenska Réda Korsets fokus 2026

For att mota de risker och osékerhetsfaktorer
som finns i omvérlden s& behdver vi bredda
véra finansieringskallor, skapa flexibilitet

i hur vi méter mélgrupperna och stérka

vdr position inom omréden som migration,
humanitart bistand och civil beredskap. Vart
arbetssatt och struktur behdver snabbt kunna
anpassa sig efter férandrade férutsattningar
och 8kande humanitéra behov. Det behéver
ocksa fokusera pé de effekter och det var-
deskapande vi vill uppné med frivilligheten

i fokus.

Det viktiga privata givandet planerar
vi att stérka med fokus pé manadsgivare,
testamenten och medelstora givare med
innovativa insamlingsformer samt utveckla
nya partnerskap och olika samarbetsformer
med externa aktdrer.

Den digitaliseringsresa som har pabériats
tidigare fortsatter under 2026 med fokus
pé kretsstod, insamling och givande (CRM -
plattformen), krisberedskap och &kad intern
effektivitet.

Vi fortsatter arbetet mot mélen i Svenska
Réda Korsets strategiska inriktning 2024-
2030 som &r grunden for eft systematiskt
l&ngsiktigt arbete med fokus pd effekt och
virdeskapande genom frivillighet.

-> Vérmestugan i Malmé erbjuder en
trygg och varm plats under nattens
timmar fér vuxna som ar hemlésa.

Finansiering till/fran dndamélsbestimda medel Verksamheten drivs av Réda Korset

Vid drets slut gérs ofta reser-

(Tkr) m veringar fér dndamélsbundna i Malmé, Skéne Stadsmission och
intdkter till kommande &r. Samti- Svenska Kyrkon i Malmé.

Avrets resultat enligt resultatrékningen 36 349 digt gérs uttag fréin féregéende
ars avsdttningar fér att finansiera

Reservering av dndamalsbestdmda medel som erhéllits verksamhetskostnader i arets

under &ret, men som infe utnyttjats under aret 76 850 resultatrékning.

Utnyttiande av dndamélsbestémda medel frén tidigare Dessa kan vara av betydande
a&r samt fria avsattingar enligt styrelsebeslut 115 303 storlek och eft mer réttvisande
Kvarstéende belopp for dret 2104 resultat kan dérmed erhéllas efter

dessa dispositioner.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

rrkr) -
Verksambhetsintdkter
Medlemsavgifter 5190 5599
Gévor 2 402 582 385275
Bidrag 2 461 137 407 978
Nettoomséttning 8 694 7795
Ovriga intdkter 3 8 854 9515
Summa verksamhetsintékter 886 457 816 162
Verksamhetskostnader
Andamélskostnader 7 -853 014 816 144
Insamlingskostnader 8 -107 497 -102 935
Medlems- och administrationskostnader 9 -46 240 39212
Summa verksamhetskostnader -1 006 751 -958 291
Verksamhetsresultat -120 294 -142 129
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén virdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgéngar 10 84216 63 988
Ovriga finansiella intékter och kostnader 11 271 1294
Summa resultat fran finansiella poster 83 945 65 282
Avrets resultat 12 -36 349 -76 847
Resultat fére avséttning av andamélsbundna intékter som reserverats fér kommande ar
och uttag frén éndamélsbestémda medel som finansierar stora delar av verksamheten.
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Balansrakning

(Tkr) Not m 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark 12 1545 1588
Inventarier 13 2317 3057
3862 4 645
Finansiella anléggningstillgéngar
Langfristiga vérdepappersinnehav 14 1188 263 1263 279
Aktier i koncernféretag 15 100 100
Langfristiga fordringar 16 832 761
1189 195 1264 140
Summa anléggningstillgangar 1193 057 1268785
Omséttningstillgangar
Arvda tillgangar, énnu ej sélda 680 4301
Handelsvaror 2 670 2 450
Kundfordringar 9868 12 593
Ej erhéllna bidrag p&géende projekt 17 20 938 26 625
Ovriga fordringar 13 373 9377
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 32385 26 281
79914 81627
Likvida medel 19 105 970 35480
Summa omsétiningstillgangar 185 884 117 107
SUMMA TILLGANGAR 1378 941 1385 892
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 305 066 305 066
Besténdiga donationsfonder 306 238 303 741
Andamélsbestémt av givaren, nationellt 56 595 100918
Andamélsbestamt av givaren, internationellt 103 659 128 240
Andamélsbestémt av givaren, katastrof 62 692 53853
Av styrelsen andamélsbestémda medel 20 020 905
Balanserat kapital 312 595 310 491
1166 865 1203 214
Avsdattningar
Avséttningar 20 1137 1021
1137 1021
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 32772 37074
Skuld, erhélina ej nyttjade bidrag 21 134 932 101 390
Ovriga skulder 7 462 6277
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 35773 36916
210 939 181 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1378 941 1385 892
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Forandring av eget kapital

Besténdiga Av styrelsen
donations . dndamalsbe- Balanserat ~ Summa eget
Grundkapital fonder " Andamalsbestémda medel ? stimda medel kapital kapital
(Tke) Nationellt Internationellt  Katastrof
Ingédende balans 2025 305066 303741 100918 128 240 53 853 905 310 491 1203 214
Arets resultat -36 349 -36 349

Omféring frén balanserat

kapital p.g.a. andamals-

bestdmning av styrelsen 27 803 27 803 (o}
Omféring frén balanserat

kapital p.g.a. dndamdls-

bestdmning av givaren 3527 9 850 15670 20000 -49 047 (1]
Omféring till balanserat kapital

p.g.a. nyttiande av dndamals-
bestdmda medel -1 030 54173 -40 251 -11 161 -8 688 115303 (+]

Utgaende balans 2025 305 066 306 238 56 595 103 659 62 692 20020 312 595 1166 865

! Avkastningen frén de besténdiga fonderna beréknas utifran avkastningen frén det placerade kapitalet och férdelas pé respektive @ndamél enligt givarens direktiv.

2 Andamalsbestémda medel “internationellt”, “nationellt” och” katastrof” inkluderar medel som donerats med olika direktiv om anvéndning fill ett brett spektrum av éndamél. Dessa éndamal
ingér i Svenska Réda Korsets verksamhet men medlen har inte kunnat anvéndas for att finansiera verksamhet under det ér gévan mottogs. Andamélsbestémda medel internationellt omfattar
medel fér Svenska Réda korsets generella internationella arbete i olika delar av viirden men éven specifika insatser. Nationella éndamélsbestémda medel omfattar framfér allt regionala
medel till verksamhet inom omrédena hélsa och social delaktighet. Andamélsbestémda medel katastrof bestar av medel till hjglpinsatser vid katastrofer och arbete med katastrofberedskap.
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Kassaflodesanalys

(Tr) Not 2025 2024
Den Iépande verksamheten

Verksamhetsresultat -120 294 -142 129
Avskrivningar 876 895
Erhéllen rénta 570 1861
Erhéllen utdelning 23 221 26228
Erlagd rénta 2 975 961
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m m 115 233
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital -98 487 -114 339
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 219 622
Férandring av kundfordringar 2725 -7 597
Féréndring av fordringar 793 2472
Férandring av leverantérsskulder -4 303 880
Féréndring av korffristiga skulder 33 585 19 925
Kassafléde fran den Ispande verksamheten -67 492 -102 981
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar 93 -160
Forsdlining av materiella anlaggningstillgéngar - 526
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar -175735 282 742
Avyttring av finansiella anléggningstillgéingar 313 659 306 860
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 151 394
Kassaflode fran investeringsverksamheten 137 982 24 878
Arets kassafléde 70 490 -78 103
Féréndring av likvida medel

Likvida medel vid &rets borjan 35 480 113 583
Avrets kassafléde 70 490 -78 103
Likvida medel vid érets slut 105 970 35480

Kassaflédet visar de transaktioner som innebér in- eller utbetalningar. Arets kassaflédesanalys visar ett positivt kassafléde p& 70 490 Tkr.
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Noter

Noter

Tkr = tusentals kronor

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Réda Korsets redovisnings- och varderingsprinciper dverenssiémmer med
Arsredovisningslagen, Bokféringsnémndens allménna réd 2012:1 (K3)
och GIVA:s (branschorganisation fér tryggt givande) styrande riktlinjer for
arsredovisning, om infe annat anges nedan. Redovisningsprinciperna &r
oféréndrade relativt féregdende é&r.

Resultatrakningen

Verksamhetsintékter

Intéikter redovisas till verkligt vérde. Endast det infléde av ekonomiska for-
delar som organisationen erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intakt.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter betalas i sin helhet till Réda Korset. 30% av medlems-
skapsbetalningen redovisas som intdkt i resultatrékningen och den andra
hélften skuldférs och fillfaller Réda Korsets lokalféreningar, (kretsar).
Férdelning av medlemsintdkten beslutas av Riksstémman. Medlemsavgiften
intaktsredovisas i den rakenskapsperiod den avser.

Gavor

En transaktion dér organisationen tar emot en tillgéing eller en tjdnst, som
har eft varde, utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte Gr en géva
eller ett erhallet bidrag. Om tillgéngen eller tjansten erhalls for att organi-
sationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ér
det ett erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Intéikter i form av gévor intdkisférs som huvudregel nér gévan sak-
rattsligt ér genomfdrd. Gévor utgérs framst av insamlade medel frén
privatpersoner, féretag och organisationer. Gévor redovisas normalt enligt
kontantprincipen men om en géva avser en bestémd tidsperiod periodi-
seras gavan dver denna period genom avsdttning till &ndamélsbestémda
medel i eget kapital. | den mén det p& balansdagen finns avtalade men
ej erhéllna gévor frén féretag och organisationer intéktsférs dessa efter
individuell prévning.

Erhélina gévor redovisas netto, dvs. efter avdrag fér de direkta kostna-
der som kan uppkomma vid férsélining av en tillgang. Gévor i form av
tillgéngar som donerats till Réda Korset, framfér allt fastigheter och andra
vardepapper, varderas till verkligt varde vid gévotillfallet. Tillgéingen bok-
férs som omsattningstillgéing om syftet ar aft tillgangen ska avyttras snarast
méjligt och som anlaggningstillgdng om avsikten ar att behdlla tillgéngen i
minst ett &r. Gévor i form av insamlade kléder och liknande som ska sdljas
vidare redovisas som intékt vid férsdliningen under nettoomséttning. Varor
av ringa varde i férhdllande till vad som betalas, redovisas som géva.
Gavor i form av pro-bono-jdnster redovisas inte som intékt, ytterligare upp-
lysningar lédmnas i not 2.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt ndr villkoren fér att erhélla bidraget har upp-
fyllts. Erh&lina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér att erhalla
bidraget uppfylls. Detta innebér att intéktsredovisning endast sker nér det
&r sannolikt att bidraget inte kommer att &terkrévas. Intaktsredovisning

for bidrag som vidareférmedlas till partnerféreningar dér Réda Korset
ansvarar gentemot bidragsgivaren, sker nér utbetalning till partnerférening
gérs. Bidrag dr till stérsta del likvida medel frén offentligréttsliga organ
och omfattar bidragsgivare som Sida, EU, Arvsfonden, évriga statliga
myndigheter och institutioner samt kommuner och landsting, och inkluderar
dven bidrag fran aktérer som Radiohijdlpen och stiftelser.

Nettoomséttning

Nettoomsdittning avser forsaljningsintékter i butik vid férsalining av kléder,
mébler, husger&d och dylikt och intdktsfors vid kontant betalning eller

vid fakturering. Nettoomséttning inkluderar éven intékter for textilier som
&tervinns samt intdkter fran Réda Korsets centrala féreningsbutik.

Ovriga intiikter
Intékter som inte har med Réda Korsets priméra verksamhet att géra redo-
visas som &vriga intdkter.

Verksamhetskostnader

Kostnader bokférs generellt utifrén period nér ticnsten eller produkten
nyttjas. Verksamhetsstad till partners bokférs enligt kontantprincipen.
Verksamhetskostnader omfattar &éndamdls-, insamlings-, medlems- och
administrationskostnader. Kostnader definieras utifrén GIVA:s rikilinjer for
&rsredovisning. Modellen baseras p& en uppskattning och bedémning
pé& respektive insatsomrdde utifrén vilken eller vilka typer av kostnad som
insatsomradet utgdrs av. Kostnader fér gemensamma stédfunktioner sésom
personalstdd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning, lokaler, kontorsservi-
ce, inkdpsfunktion och infoservice férdelas pa administrationskostnader,
adndamdls- och insamlingskostnader. Utférdelningen av kostnader som
stddjer verksamheten férdelas enligt en av styrelsen fastlagd princip som
ska reflektera en rattvisande bild av det faktiska resursanvéndandet inom
verksamheten.

Andamalskostnader

Andamaélskostnader &r kostnader som kan hanféras direkt till Réda Korsets
uppdrag enligt dess stadgar. Hér inkluderas bl. a. kostnad fér personal
som dr anstdlld fér att méjliggéra genomférande av de verksamheter,
inom och utom Sverige, som faststéllts av styrelsen, samt omkostnader av
administrativ art som &r en direkt féljd av de &taganden som organisatio-
nen iklatt sig fér att uppfylla d@ndamélen. Till &ndamalskostnader réknas
Gven kostnader fér opinionsbildning och upplysande verksamhet avseende
det uppdrag Réda Korset har. Aven uppfélining, rapportering och revision
av projekt utgér dndamdlskostnader. | Gndamélskostnader ingér Gven
fsrdelade kostnader fér gemensamma stédfunktioner, som férdelas pa
respektive insatsomrade utifrén andel av organisationens FTE som belastar
stédfunktionerna.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader &r kostnader vars syfte dr att generera externa
intdkter i form av gévor och bidrag frén samtliga givare d v s saval privat-
personer som foretag och organisationer. Detta omfattar bade befintliga
givare och arbetet med att séka nya givare genom kampanier, utskick och
underhdll av givarregister. Har ingér till exempel kostnader fér TV- och
radioreklam, trycksaker, porto, annonser, informationsmaterial, insam-
lingsmaterial, varumérkesstdrkande insatser och profilering samt kostnad
fér personal som arbetar med planering och genomférande av insam-
lingsverksamhet. | insamlingskostnader ingér Gven férdelade kostnader
for gemensamma stddfunktioner, som férdelas pé& respektive insatsomrade
utifrén andel av organisationens totala FTE.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar @ven kostnader fér medlemshantering.
Medlemskostnader avser kostnader fér Réda Korsets nuvarande och
potentiella medlemmar. Bland kostnaderna ingér medlemsvérd, medlems-
tidning, medlemsavisering, vérvning av nya medlemmar samt kostnader
fér medlemssystem. | medlemskostnader ingér Gven férdelade gemensam-
ma stédkostnader. Ovriga administrationskostnader omfattar kostnader
férknippade med stadgar och legala krav, till exempel styrelse, riksstdmma
och revision samt central ledning och planering.

Om en kostnad varken avser dndamél, medlemsvard/-vérvning eller
insamling hanférs den till administrationskostnader. | administrationskostna-
der ingér dven den del av kostnader fér gemensamma stddfunktioner som
infe fordelats pd d@ndamdls eller insamlingskostnader.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella och leasingavgiften redovi-
sas linjart dver leasingperioden.
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Erséttningar fill anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgiffer och liknande
kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfér tiénster. Pensionsférpliktelser
ar avgiftsbestdmda och kostnadsférs det ér pensionen tiénas in.

Skatter
Réda Korset &r en allménnyttig ideell férening och &r inskrénkt skattskyldig.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar avhandlas under flera separata rubriker
i denna not. En vésentlig bedémning &r férdelning av verksamhetskostna-
der som beskrivs under rubriken Verksamhetskostnader.

Balansrakning

Tillgangar, skulder och avséttningar varderas till anskaffningsvarde om ing-
et annat anges nedan. Fordringar och skulder i utléindsk valuta vérderas
till balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar vérderas till anskaffningsvérde minskat med planen-
liga avskrivningar och eventuell nedskrivning. Immateriella tillgéngar skrivs
av linjart ver den bedémda nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider
tillampas for immateriella anléggningstillgangar: Balanserade utgifter for
verksamhetssystem 5 ar.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar vérderas il anskaffningsvérde och skrivs
av planenligt éver den bedémda nyttjandeperioden. Om nyttjandetiden
understiger tre &r och anskaffningsvardet understiger 20 Tkr kostnadsférs
tillgéngen direkt. Enligt K3-regelverket ska materiella anlaggningstillgangar
delas in i komponenter for separat avskrivning. Inga vésentliga komponent-
grupper har identifierats inom Réda Korsets anléggningstillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillampas fér materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar:

Byggnader 50 ar
Datorer och datorutrustning 3ar
Ovriga inventarier 3-5 ar

Finansiella tillgangar

Réda Korsets vardepappersportfdlj klassificeras som anléggningstill-
gdng, da syftet med innehavet &r langsiktigt. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgéngar till anskaffningsvérde med tillagg fér direkta
transaktionsutgifter. Nedskrivningsprévning sker kontinuerligt enligt lagsta
vardets princip. Om marknadsvéardet understiger anskaffningsvéardet och
nedgangen beddms vara best&ende sker nedskrivning. Alla tillgéngar
som innehas for riskspridning anses ingd i en vardepappersportfslj och
betraktas dérmed som en post vid vérdering enligt lagsta vérdets princip.
Onoterade innehav ingdr inte i vardepappersportfélien utan vérderas post
for post. Lang- och korffristiga fordringar Lang- och korffristiga fordringar
varderas individuellt och tas upp till det belopp som berdknas inflyta.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror som &r avsedda fér férsdlining vérderas, med tilldmpning
av férstinforst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettofdrséliningsvardet pd balansdagen. Varor som é&r avsedda fér bi-
sténdsverksamhet, fill exempel utrustning fér vattenrening, varderas fill det
l&gsta av anskaffningsvérdet och verkligt vérde pé balansdagen. Skankta
varor i form av klader och liknande avsedda for férséljning tas upp till ett
lagervérde motsvarande maximalt 25 kr/kg.
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Kundfordringar

Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Skuld fér beslutade ej utbetalda bidrag | de fall Réda Korset fattat beslut
om utbetalning av bidrag/stéd och meddelat mottagaren men inte
verkstéllt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.
Avséttningar En avséttning redovisas nér Réda Korset har ett legalt eller
informellt dtagande som en fslid av intréffade héndelser och dér vi fér-
vantar oss att en utbetalning kommer att krévas fér att reglera dtaganden
samt att en fillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttingen
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
behdva erlaggas.

Eget kapital

Att Réda Korset @r en allménnyttig ideell férening — utan vinstsyfte och
externa Ggare — gor aft begrepp som resultat och eget kapital har en
annan innebérd &n i andra juridiska former, exempelvis aktiebolag. Eget
kapital utgérs av de medel som tillstéllts organisationen fér uppfyllande av
dess syften, t.ex. gévor, och som pd balansdagen inte utbetalats och dar
det inte féreligger en sadan juridiskt bindande férpliktelse som klassificeras
som skuld eller avsdtting.

Eftersom det finns restriktioner for anviindande av olika medel gérs féljande
uppdelning:
¢ Bestandiga donationsmedel: Kapital som bundits av givaren dér endast
avkastningen kan anvéndas.
¢ Andamélsbestémda medel: Kapitalet kan anvéndas men endast
till Gndamél som givaren alternativt styrelsen angett. Dessa medel
utnyttjas normalt under péféljande verksamhetsér. Har ingar gévor frén
insamlingar dér sarskilt andamél angivits och som é@nnu ej férbrukats.
Hér ingar dven medel dar Réda Korsets styrelse fattat beslut avseende
andamdlet.
Balanserat kapital: Kapitalet utgérs i huvudsak av realisationsvinster och
ej forbrukade medel som fillstéllts organisationen utan restriktioner samt
organisationens resultat. Realisationsvinster vid férséljning av vardepap-
per och fastigheter har som syfte att vara en buffert fér vardefsrandring-
ar pd placeringstillg&ngar/vardepappersportfélien. Om fondkapitalet
beddms vara hégre én vad som ér erforderligt som vérdesékring kan
styrelsen fatta beslut om avsatning fill visst andamdl. Ej férbrukade
medel som tillstéllts organisationen utan restriktioner kan disponeras av
styrelsen, att anvandas i enlighet med organisationens stadgar och for
uppfyllande av organisationens syften. Arets resultat, enligt resultatrék-
ningen (fére fordelning), utgér skillnaden mellan kostnader och erhéllna
medel under dret. Som framgér av definitionen av eget kapital sker ock-
s& ett planerat uttag fran, och avséttning till, olika poster inom det egna
kapitalet. | den budget som styrelsen faststéller fér varje verksamhetsar
ingdr alltid en sédan planerad disposition av det egna kapitalet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, det vill séga
att den utgdr frén verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflédet omfat-
tar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har inte uppréttats pd grund av dotterbolagets ringa
betydelse med hansyn till kravet pé& rétivisande bild, i enlighet med ARL,
kap 7 § 3a.
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Not 2 Insamlade medel

Totala insamlade medel bestar av féljande: 2024

Gavor som redovisats i resultatrékningen 402 582 385275

Gévor som inte redovisats i resultatrékningen 69 001 78762

Bidrag som redovisats som int&kt 125 538 77 263
599 146 541 300

Gavor som redovisats i resultatrékningen (Tkr)

oo BERCTS

Insamlade medel

Allménheten inkl Postkodlotteriet 264 245 262744
Arv 59 064 34778
Svenska Réda korsets lokalféreningar 49 983 55734
Foretag 17 795 19 143
Ovriga externa fonder, stiftelser och andra organisationer 11 495 12 876
Summa insamlade medel 402 582 385 275

') | posten ingér 24,5 Mkr fran Postkodloteriet for &r 2025 och 24 Mkr fér ér 2024.

2024

Gavor som inte redovisats i resultatrékningen

Probono

Mediautrymme 63 000 72 000
IT tiginster & licenser 3275 2817
Utrustning & klader 2476 2745
Ovrigt 250 1200
Summa 69 001 78762

Bidrag som redovisats som intékt (Tkr)

2024

Insamlade medel

Féretag och organisationer " 79136 37 401
Radiohjélpen inkl Vérldens barn 26 536 24 276
Ovriga externa fonder och stiftelser 19 866 15586
Summa insamlade medel 125 538 77 263
| posten ingar 18,6 MKr fér 2025 och 4,85 for ér 2024 frén Postkodlotteriet.

Offentliga bidrag m 2024
Sida 165118 168 168
Regionbidrag 42 500 39 007
Socialdepartementet 42 371 37 000
EU 14216 19 462
Folkbildningsradet 14 107 13 163
MUCF 13112 12 450
Myndigheten fér samhéllskydd och beredskap 11178 12 067
UD-bidrag " 10 000 10 000
Socialstyrelsen 10 000 7 308
Ovriga bidrag 8377 7124
Justitiedepartementet 2935 2935
Kommuner 1685 2031
Summa offentliga bidrag 335 599 330715
Totalt erhélina bidrag 461137 407 978

! Alla insatser finanseriade under anslaget om 10 miljoner fran Utrikesdepartementet
"Verksamhetsstéd ill Svenska Réda Korset 2025” har anvénts i enlighet med OECD-DAC:s
kriterier fér internationellt bisténd.

Gavor och bidrag som vidarefdrmedlats till andra organsiationer (TKR) 2024

Andra nationella rédakors- och rédahalvméneféreningar 232 990 211418
Internationella Rédakors- och Rédahalvménefederationen 69 481 71672
Lokala rédakorskretsar 45 528 38108
Réda Korsets ungdomsférbund och Réda Korsets

Hagskola 16 352 14107
Internationella Rédakorskommittén 2 000 7173
Andra féreningar i Sverige 104 4344
Total summa verksamhetsbidrag 366 455 346 822
Not 3 Ovriga Intdkter

e 205 S
Ovriga verksamhetsintékter 4 429 3855
Férsalining av fiénster inom vérd 2128 3276
Fastighetsintékter 1817 2 020
Kursintékter 480 364
Summa 8 854 9515

Not 4 Leasing

Svenska Réda Korset leasar framfér allt kontorslokaler samt datorer och
annan kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter 2025 uppgér fill
39 653 (35 920) Tkr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 é&r 32728 34238
1-5 ér 87 362 83 149
Senare &n 5 ér 40 944 54747
Summa 161 034 172134

Svenska Réda Korset ér éven leasegivare for lokaler. Intdktsredovisade
leasingintdkter 2025 uppgaér till 1 816 (2 020) Tkr.

Framtida leasingintakter forfaller enligt féljande:

e | o0 RO

Inom 1 ar 470 470
1-5 ar
Senare &n 5 ér

Summa 470 470
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Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelsen

e T o

Loner och andra ersé&ttningar

Styrelse 1011 1069
Generalsekreterare 1469 1237
Ovriga ansfllda 261902 249036
Totala loner och erséttingar 264 382 251 342
Sociala kostnader (inkl pensionskostnader) 102 514 97 750
(varav pensionskostnader exkl. I5neskatt) 23 192 21 638

Pensionskostnader fér dvriga anstdllda utgér enligt kollektivavtal mel-
lan arbetsgivarorganisationen Fremia, Unionen och Akademikerfor-
bunden. Av pensionskostnaderna exkl. [dneskatt avser 527 tkr (461
tkr) generalsekreteraren. Arvodet fér ordférande var vid utgéngen
av 2025 71 700 kr/ménad. Till styrelsens dvriga ledaméter utgar
erséttning for styrkt inkomstbortfall om de sé& begdr, dock hégst 4 000
kr/dag

Generalsekreteraren har en ersatining uppgéende till 108 150 kr
per manad. Pension utgér enligt géllande kollektivavtal. Vid uppség-
ning fréin Svenska Réda Korsets sida har generalsekreteraren rdtt till
ersattning under 12 ménader. Erséttning under uppségningstiden
utgér inte efter det att generalsekreteraren uppnétt ordinarie pensions-
alder. Inkomster intjanade i annan anstéllning eller verksamhet under
uppsagningstiden ska avréknas. Svenska Réda Korset har rétt att
arbetsbefria generalsekreteraren som dock skall st& till Réda Korsets
forfogande fér de arbetsuppgifter styrelsen finner lampliga.

A [ 205 LS
Styrelseledaméter pa balansdagen 12 12
Kvinnor 10 9
Mén 2 3
Medelantal anstallda ? 472 476
Kvinnor 324 331
Mén 148 145
Chefer 50 51
Kvinnor 35 36
Mén 15 15

Organisationens anstdllda - uppdelade pa anstdllnings-
form, anstéllningsvillkor och kén

Antal

Tillsvidareanstéllda i tjéinst* 101 st. 290 st. 391 st.
Tillsvidareanstdllda, heltid i % 23% 63% 86%
Tillsvidareanstdllda, deltid i % 3% 1% 14%
Visstidsanstéllda inkl. vikarier 21 st 48 st. 69 st.

*Siffran &r exklusive vérvare, samt personer som under dret har en léngre féréldraledighet,
tianstledighet eller sjukskrivning.

Loneforhallanden mellan kénen bland anstéllda

2025 T oo R
Antal 123 355 478
Andel i % 26% 74% 100%
Andel [6nesumma 26% 74% 100%
Medianlén 42 000 kr 43 000 kr 44 415 kr
Medellén 42725k 43716 ke 43 896 kr

SRK har 2025 kartlagt och analyserat 16neskillnader mellan kvinnor och mén som har lika
eller likvardiga arbeten. Baserat p& denna kartléggning och analys har Réda Korset inte
hittat négra osakliga l6neskillnader som beror p& kén. Det totala antalet anstéllda inkluderar
&ven personer som &r tex. fordldralediga och fiénstlediga under aret.

Not 6 Folkhdgskolans ekonomi

) | 205 VTS

') Pensionsavséttningar utgér ej till ordférande och styrelseledaméter. Déaremot har det gjorts
en avsdttning for uppskiutet arvode fér ordféranden. Kostnaden fér denna redovisas som 16n.
2 | antalet anstdllda ingér arvoderade Rédakorsldrare, déremot ingér inte évriga uppdragsta-
gare som arvoderats. Medelantalet anstéllda har berdknats utifréin schemalagd arbetstid for
heltidsticéinst 1 783 (1 794,5) timmar.

Anstéllda fordelat pa vara fyra kontor samt delegater
i falt

Utsénda Ovriga
Stockholm LI LT Malmé RCEEETES orfer

Antal
anstéllda 12 274 44 75 22 45

Antal anstéllda per kontor &r per 2025-12-31
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Intékter

Bidrag " 17 930 15 892
Ovriga intékter 488 329
Summa intékter 18 418 16 221
Kostnader

Personalkostnader -13 315 -13 559
Lokalkostnader -5 074 -4 881
Ovriga kostnader -1 921 -1 480

Avskrivningar -13 28

Férdelad kostnad -4 363 -4 466
Summa kostnader -24 696 -24 414
Verksamhetsresultat -6 268 -8 193

' Varav statsbidrag fran Folkbildningsradet 14 216 (13 163) och bidrag fran SPSM 818 (450).

Not 7 Andamadlskostnader

e | o0 RO

Internationella

Afrika 108 865 112 293
Europa/Ukraina 107 618 68 801
Mellanéstern 98 497 95 936
Katastrofinsatser Globalt 68 683 67 920
Globala insatser och dvergripande stéd 33 504 52154
Asien 15 660 31279
Syd- och Nordamerika 2616 3175
Internationella summa 435 443 431 558




Noter

Nationella Not 10 Resultat fran vérdepapper och fordringar
Hélsa & Vard 149299 150833 som dr qnlaggningsﬁ"gangqr
Behandling av krigsskadade och torterade 91336 88 228
Hélsofrémjande insatser 31023 32 970 (Tkr) 2024
BOSQ|°dhlfmcni'srq behoy i AVALD 19126 Realisationsvinster vid férséliningar 56 902 36315
Samordning och resursutveckling S A 10509 Realisationsférluster vid férsaliningar -1 434 6713
sheredsk . Utdelningar 23 221 26 228
Krisberedskap & Kapacitet 150 423 142 317 Fondrabatter 7510 8158
Lokal verksamhetsutveckling 55611 35 466 .
Rantor -1 983
Krets och Second Hand 26 190 18 630
Réda Korsets folkhégskola 22 648 23 509 Summa resultat frén virdepapper och fordringar
Nationell beredskap /Ukraina insatser 20 685 34 001 som &r anliggningstillgéngar 2 63988
Informationsspridning, utbildning och paverkansarbete 17 197 14 566
Samordning och resursutveckling 8092 16 145 T . . R
Not 11 Ovriga finansiella intakter och kostnader
Skydd & Folkraitt 40 405 34 220
. ) . (Tkr) 2024
Migration o minskat utanférskap 25021 19 861
Stéd fill manniskor pé flykt 15384 14 359 Realisationsvinster vid férsélining av érvda tillgéngar 151 394
Nationella summa 340 127 327 370 Rénteintékter och liknande resultatposter 570 1861
Réntekostnader och liknande resultatposter 25 34
Férvaltningskostnader 967 927
Overgripande Summa vriga finansiella intékter och kostnader =271 1294
Aggregering av dvergripande
Samordning och resursutveckling 44 069 27 472
Ifommunikotion (flera insatsomréden) 33375 29 744 Not 12 Byggnader OCh mark
Overgripande Summa 77 444 57 216
e Y o
Totalsumma 853014 816 144 2024
Varav avskrivningar 632 636 Ingéende anskaffningsvérde 3052 3052
Férsaljningar och utrangeringar - -
Utgdende ack lerade anskaffningsvérden 3052 3052
Not 8 Insamlingskostnader
Ing&ende avskrivningar 912 -869
(Tkr) m 2024 Arets avskrivningar -43 -43
Individgivande, engagemang och informationsspridning 74114 71911 Utgaende ackumulerade avskrivningar -955 912
Insamling féretag, lotterier, stiftelser m.m 12 103 10735
Overgripande insamlingskommunikation samt digital Ingdende nedskrivningar 552 552
utveckling 8 554 7 908
Kampanj & Content 7691 7897 Utgéende ackumulerade nedskrivningar -552 -552
Krets och Second Hand 5035 4 484 Utgdende redovisat vdrde 1545 1588
Summa 107 497 102 935
Varav avskrivningar 70 73 Not 13 Inventarier

Not 9 Medlems- och administrationskostnader

(Thr) 2024
IT-, ekonomi, controlling & HR" 19 936 18 141
Samordning och resursutveckling 13 418 8 853
Individgivande och engagemang 5575 4997
Lokalférsérining, internservice & inkép 3567 3439
Kommunikation (flera insatsomré&den) 2816 2 862
Ordférande och styrelse 928 920
Summa 46 240 39 212
Varav avskrivningar 174 186

") Stddfunktioner s&som IT, ekonomi, lokalférsérining etc utgér bade dndamélskostnad,
insamlingskostnad och administrationskostnad. Hér redovisas endast den del av dessa

kostnader som betraktas som administrationskostnad.

e | oo VY

Ingdende anskaffningsvérde 11393 13170
Inkép 93 160
Férsaljningar och utrangeringar - -1 937
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 11 486 11393
Ingéende avskrivningar -8 336 9 421
Arets avskrivningar -833 -852
Férsaljningar och utrangeringar 1937
Utgéende ackumulerade avskrivningar 9169 -8 336
Utgdende redovisat virde 2317 3057
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Not 14 Langfristiga vardepappersinnehav

(Tkr) -m 2024

2024
Ingdende anskaffningsvérde 1263279 1249780
Férvarv 175 664 282 529
Férsaljningar 250 680  -269 030
Utrangering
Utgéende anskaffningsvdrde 1188263 1263279
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Avrets nedskrivning
Aterféring av nedskrivning
Aterféring av nedskrivning vid utrangering
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat varde 1188263 1263279

Bokfért véiirde och marknadsvérde uppdelat per kategori
Sammanséttningen av Svenska Réda Korsets langfristiga vérdepappersinne-
hav bestéms av styrelsen utifrén en portfsljallokeringsmodell vilken efterstra-
var en langsiktigt god avkastning pa kapital med et balanserat risktagande
och regler kring etik och héllbarhet. Dessa placeringar utgér ur styrelsens
synvinkel en enhet och utifrén detta portfdlivérderas innehaven. Onoterade
innehav ingdr infe i denna portféljvardering utan vérderas post fdr post.

M BT o

Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-

véirde vérde vérde vérde
Aktieplaceringar
Aktieportfslj 87 227 131 318
Carnegie All cap 7 495 8512 7511 8148
Carnegie fastighetsfond Norden A 7 226 6336 8 300 7918
Carnegie Listed Infrastructure - 2707 2790
Carnegie Listed Private Equity 7 252 9326 13020 19288
Carnegie US Small and Micro Cap 2790 2 421 - -
Carnegie D&G Global All Cap 19000 17 421 - -
Carnegie Micro Cap 4193 5679 4193 5422
Carnegie Spin-off B 4 540 6 884 4 685 6274
Carnegie Sverigefond A 17577 25677 19225 25530
C Worldwide - Global Equities Ethical 5A - - 3859 5385
Carnegie Global Quality Companies A~ 38902 56 102 42767 62765
SEB Sverige indexfond D 88071 116590 89969 114208

SEB Stiftelsefond Balanserad 41 64 62 95

SEB Sverigefond Smébolag Chans/Risk 15 669 25483 15295 26 321
SEB Sweden Equity Fund ID (SEK) 45161 79 495 48 438 78414
SEB Global aktiefond B 97 619 128866 120588 167784
SEB Global Exposure Fund D (USD) 162395 310128 182434 337872

518018 799211 563184 868532
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Redovisat Marknads-  Redovisat Marknads-

véirde vérde virde véirde
Alternativa placeringar
SEB Private Equity Nordic Direct Il 26818 32045 23032 25273
SEB Private Equity Nordic Direct | 15044 31225 13143 20867
SEB Domestica V IC1 SEK 54112 57 521 48785 49827
SEB Microfinance Fund VIl B/C NH SEK 1250 1671 1250 1541
SEB Microfinance Fund X D1 SEK 25000 23532 25000 26 069
SEB Microfinance Fund XI C1 SEK 25000 24799 25000 25983
SEB Microfinance Fund XII C1 SEK 25000 24755 25000 25375
SEB Nordic Energy D3 SEK 100 000 101 466 38350 36688
272224 297014 199560 211623
Réntebdarande placeringar
Carnegie Likviditetsfond A 68259 74124 68 600 73673
Carnegie Obligationsfond SEK 13342 13 604 7 842 7 956
Carnegie Investment Grade SEK 42789 46745 37041 40115
SEB Obligationsfond SEK A - 25537 27391
SEB Obligationsfond Flexibel SEK A 171 591 185278 233363 246174
SEB Féretagsobligations fond B 102040 96468 128152 122191
398021 416219 500535 517 500

Summa vérdepappersinnehav 1188263 1512444 1263279 1597 655

Over/undervérde

(marknadsvéarde — bokfért varde) 324181 334377

Forteckning &ver aktieportfélj 31 december 2025
Redovisat Marknads-

Innehav varde varde

Vérdepapper
Volvo AB serie A 492 47 146
Lindab International AB 200 11 42
Getinge AB serie B 156 24 34
Arjo AB 156 5 5
87 227
Aktieplaceringar 518018 799211
Alternativa placeringar 272224 297014
Réntebarande placeringar 398021 416219
Summa vérdepappersinnehav 1188263 1512444




Noter

Not 15 Aktier i koncernféretag

2024

Not 21 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

e | o VTS

Réda Korsets Hotell och Konferens ABY, 556060-7524,
Stockholm. Kapitalandel 100% (100%) 100 100

" Svenska Réda Korsets Hotell och Konferens AB &r fr o m 2001 vilande. Verksamheten
Svertogs av Svenska Réda Korset per 31/12 2001. Eget kapital i bolaget ér 156 Tkr.

Not 16 Langfristiga fordringar
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Fordran kapitalférsékring 832 761
Fordringar pé lokalféreningar (kretsar) - -

Summa 832 761

Not 17 Ej erhdllna bidrag pagaende projekt

Fordran nationella rédakorsféreningar 18 200 3850
Fordran Sida 2351 19 401
Fordran évtiga offentliga bidragsgivare 387 2 477
Fordran privata bidragsgivare - 897
Summa 20938 26 625
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

(Tkr) 2024
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 15 848 16 164
Ovriga férutbetalda kostnader 13 343 7 104
Ovriga upplupna intakter 3194 3013
Upplupna gévor och bidrag 0 0
Summa 32 385 26 281

Not 19 Likvida medel

Svenska Réda Korset har en outnyttjad checkrékningskredit p& 15 Mkr
(15 Mkr). De likvida medlen bestar i huvudsak av banktillgodohavanden
forutom 47 (78) Tkr som avser kassamedel.

Not 20 Avsdttningar

e [ 2005 PO

1137 1021
1137 1021

Avsdttning for uppskjutet arvode

Summa

Skuld ej nyttjade bidrag Sida 90814 55893
Skuld ej nyttjade privata bidrag 36 906 32913
Skuld ej nyttjade &vriga offentliga bidrag 7212 12 584
Summa 134 932 101 390

Skulden till Sida bestar dels av en stérre summa fér 2026 ar migrations-
strategi, dels av medel avsedda att anvéndas under 2026 i bl.a. féljande
lénder: Syrien, Libanon, Sydsudan och Mozambique.

Skuld avseende dvriga offentliga bidrag avser bidrag frén stat, kommun
och landsting.

Ovriga poster avser framst bidrag frén Radiohjélpen som kommer att
anvdndas i bl.a. Sydsudan och Syrien samt bidrag fran privata stiftelser.

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

e |20 JECTY

Semesterléner och upplupna léner inkl. sociala kostnader 20722 19 349
Upplupna &vriga sociala kostnader 6 408 6036
Ovriga upplupna kostnader 5421 5854
Upplupna infernationella kostnader 3222 5677
Férutbetalda intékter - -
Summa 35773 36916

Not 23 Eventualférpliktelser och stallda sékerheter

e | oo JECYS

Borgensférbindelse — hyresavtal Stiftelsen
Réda Korsets Hogskola

80 262
80 262

87 906

Summa 87 906

Svenska Réda Korset har ingétt ett borgensétagande for Stiftelsen Réda
Korsets Hgskola en fér bada och bada fér en sdsom fér egen skuld.

Borgensatagandet omfattar hyresavtal samt férpliktelser enligt hyresla-
gen samt férpliktelser géllande; inkassokostnader, av domstol utdémda
rattegdngskostnader, kostnader fér hyresgdstens avhysning, rénta enligt
réntelagen pé samtliga ovan angivna obetalda belopp och att ersétta hy-
resvarden for kostnader uppkomna i anledning av mél som handlagts vid
kronofogdemyndigheten enligt lagstiftningen om betalningsféreléggande
och handréckning. Denna borgensférbindelse géller dven vid férlénging
av hyresavtalet.

Hyra enligt avtal uppgér till 7 644 tkr per ar och avtalet strécker sig
fram tom 2036-06-01.

Hyran indexuppréknas érligen motsvarande skillnaden mellan Bastalet
for oktober ménad 2013 och indextalet fér varje paféliande oktober
ménad.

Not 24 Vasentliga héndelser efter
rakenskapsdrets utgang
Regeringen har i mars presenterat ett nytt stddpaket till Ukraina om cirka

240 miljoner kronor fér 2026. Stddet innefattar 150 miljoner kronor fill
Ukrainska Réda Korset for humanitéra insatser.
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Arsredovisningen har beslutats den 24 april 2026.
Styrelsens underskrifter

Stockholm den 26 april 2026

Anna Hagg-Sjoquist

Ordfsrande
Helena Jonsson Ingegerd Palmér
Vice Ordférande Vice Ordférande
Llena Ag Malin Greenbhill Amanda Jackson
Emma Knaggérd Wendt Li Nester Christel Petersen
Ola Segnestam Larsson Ingrid Sievert Uddén Johan Sohlberg

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 28 april 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

66 Svenska Réda Korset — Aret 2025



Revisionsberdattelse

Revisionsberattelse

Till rikstdmman i Svenska Réda Korsets centralstyrelse, org.nr 802002-8711

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Svenska Réda Korsets
centralstyrelse fér ér 2025. Féreningens arsredovisning ingar pé sidorna
44-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovisningsla-
gen. Férvaliningsberattelsen ar forenlig med érsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dérfér att riksstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information é&n drsredovisningen

Detta dokument innehéller éven annan information én @rsredovisningen
och éterfinns pa sidorna 1-43 samt 69-72. Det &r styrelsen som har ansva-
ret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det vért ansvar att
|&sa den information som identifieras ovan och &verviga om informatio-
nen i vésentlig utstréickning @r ofdrenlig med d@rsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har uférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det é&r styrelsen som har ansvaret fér att érsredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att upp-
rétta en drsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémning-
en av féreningens fsrmaga att fortséitta verksamheten. De upplyser, nér
s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen avser att upplésa férening-
en, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vé&ra mé&l &r aft uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och aft ldmna en revisionsberdttelse som innehéller véra uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dess-
utom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag,
utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inh@mtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamélsenliga for
att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka
en véasentlig felaktighet till f3ljd av cegentligheter &r hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller ésidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér vér revision fér att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om |ampligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
fsrmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osékerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen f&sta upp-
marksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den véasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r ofillréickliga, mo-
difiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden géra att en férening inte
léingre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om drsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av

styrelsens frvaltning fér Svenska Réda Korsets centralstyrelse fér ar 2025.
Vi tillstyrker att riksstdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet

for rakenskapsdret.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat é&r fillréickliga och énda-
mélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i négot
vasentligt avseende féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
fdrsummelse som kan franleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka étgérder eller férsummelser som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pé& revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfrs baseras pé var professionella bedémning med utg&ngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omrdden och férhdllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér forening-
ens situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet.

_ Stockholm den 28 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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GRI-index

GRI-index

Svenska Réda Korset har rapporterat den information som
anges i defta GRI-index fér perioden 2025-01-01 till
2025-12-31, med héanvisning till GRI-standarderna.

Allménna standardupplysningar

GRI 2 Allménna standardupplysningar 2-1 Féretagsupplysningar 4,5, 47,49

2021 2-2 Enheter som ingér i organisationens héllbarhetsrapportering 29
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 29, 69
2-4 Férandringar fran tidigare hallbarhetsrapport 29
2-5 Externt bestyrkande 42
2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra afférsrelationer 5,47, 49
2-7 Anstéllda 49, 62
2-9 Féretagsstyrning och sammanséttning 31,47, 49, 52
2-10 Nominering och val av styrelse 47, 49
2-11 Styrelsens ordférande 47
2-12 Styrelsens dversyn av ledningens arbete 31
2-13 Delegering av ansvar for att hantera féretagets konsekvenser 31
2-18 Utvardering av styrelsens prestationer 49
2-19 Erséttningspolicy 62
2-20 Processen for aft faststdlla ersétningar 47, 62
221 Arlig total erséttning 47, 62
2-22 Uttalande om féretagets hallbarhetsstrategi 2
2-23 Policys ansvarsfullt fsretagande 31,32, 41,47
2-24 Férankring av uppférandekoden 31,41
2-25 Processer fér att avhjdlpa negativ péverkan 41
2-26 Orosanmélan och rédgivning 41
2-28 Medlemsskap 5,41
2-29 Intressentdialog 32
2-30 Kollektivavtal 49, 62

Vasentliga fragor

GRI 3 Vasentliga héllbarhetsfrégor 2021 3-1 Processen for att identifiera vésentliga héllbarhetsfrégor 32
3-2 Lista med vésentliga frégor 33
3-3 Hallbarhetsstyrning av vésentliga frégor 31
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GRI-index

Sarskilda standardupplysningar

Milis

GRI 302 Energi 2016 302-1 Energianvéandning 35

GRI 305 Utslapp 2016 305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1) 30, 31
305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2) 35, 36, 37
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) 35, 36, 37
305-4 Utslapp av véxthusgaser — intensitet 35, 36, 37
305-5 Utslaipp av véxthusgaser — minskning 35, 36, 37

GRI 306 Avfall 2020 306-1 (2020) Avfallsgenerering 35, 36, 37
306-2 (2020) Avfallsminskande atgérder 36, 37

Socialt

GRI 403 Halsa och sdkerhet 2018 403-2 Halsa och sakerhet - risker 39
403-5 Halsa och sdkerhet — Medarbetares utbildning 39
403-9 Halsa och sdkerhet — Arbetsrelaterade skador 39

GRI 405 Méngfald och lika majligheter 405-1 Méngfald i styrelsen och bland anstéllda 39, 62

2016 405-2 Léneférhallanden mellan kénen 62

GRI 406 Icke-diskriminering 2016 406-1 Diskrimineringsincidenter 39

GRI 413 Lokalsamhéllen 2016 413-1 Lokalt samhallsengagemang 40

Ekonomi

GRI 205 Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter som utvérderas fér korruptionsrisk 41
205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruption 41
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-> Nar kylan slog hért mot Mon-
goliet i bérjan av 2025 delade
Réda Korset ut 1000 djurvdrdskit
till herdefamiljer. Kiten &r ett viktigt
stod bade for att méta de akuta
behoven och fér att rusta infér
framtida kéldperioder.




Forst pa plats,
alltid kvar.

Svenska Réda Korset
QO Reanines



