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Vara grundprinciper

Humanitet
Roda Korsets uppdrag dr att forhindra och lindra ménskligt
lidande, var det &n uppstar och vem det &n drabbar.

Opartiskhet

Roda Korset diskriminerar inte — vi hjélper alla som behover
var hjélp, oavsett vem du dr. Den som behdver hjélp ska fa det.
Den som har storst behov av hjilp ska prioriteras. Vi skiljer
enbart pa behov, och inte minniskor.

Neutralitet

For att bevara allas fortroende véljer Roda Korset inte sida i
fientligheter eller engagerar oss i meningsskiljaktigheter av
politiskt, etniskt, religiost eller ideologiskt slag. Var neutralitet
ar en arbetsprincip som gor att vi kan na fram med var hjilp.

Sjalvstandighet

Roda Korset ér sjdlvstindigt. Vi har en stddjande roll till staten
inom det humanitira omradet, men behéller ett oberoende som
gOr att vi alltid kan agera 1 enlighet med véara grundprinciper.

Frivillighet

Roda Korsets omfattande ndtverk av frivilliga ar unik.

Den sikerstiller att ménniskor 6ver hela varlden fa hjalp.
Att engagera sig 1 Roda Korset ér frivilligt. Att ta emot hjélp
fran Roda Korset dr ocksa frivilligt.

Enhet

Det far enbart finnas en nationell rédakors- eller rodahalvmane-
forening per land. Den ska vara 6ppen for alla. Dess humanitéra
verksamhet ska omfatta hela landet. Vi bedriver verksamheter
dér de behovs och anpassar dem efter de lokala behoven.

Universalitet

Roda Korset édr en global rorelse dér alla nationella foreningar ér
jamlika och har samma ansvar och skyldigheter att bista varandra.
Det finns en nationell forening i ndstan vérldens alla lander.

Faststélla datum: 2025-12-12
Faststallda av: Svenska Rdda Korsets styrelse
Foljs upp av: Enhet Ekonomi, avdelning Ekonomi och stéd
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1. Inledning och syfte

1.1. Riktlinjernas syften

Syftet med Svenska Roda Korsets riktlinjer for kapitalforvaltningen ér att ange
inriktning och ramar for forvaltningen av Svenska Roda Korsets tillgangar med
avseende pa:

* Investeringsstrategi

= Organisation och ansvarsfordelning

= Riskhantering och 6vriga placeringsbegransningar
= Etiska riktlinjer

Rapportering och uppfoljning av dessa riktlinjer ska gélla dven for forvaltningen
av Stiftelsen Roda Korsets Hogskolas (organisationsnummer 802002—-8695)
tillgangar. For Stiftelsen Roda Korsets Hogskola ska undantag for Svenska Roda
Korsets riktlinjer for kapitalforvaltningen goras for de avsnitt i dokumentet som
ar specifikt definierat for Svenska Roda Korset.

1.2. Malsiattning

Svenska Roda Korsets kapital har dver 1dng tid upparbetats genom gévor och
donationer, forvaltning, vardesidkring och omdisposition av tillgdngar. Kapitalet
ska vara en grund for organisationens formaga att driva verksamhet utifran
grundprinciperna, vilket inkluderar en betydelsefull dimension av stabilitet och
oberoende roll dver tiden.

Svenska Roda Korset ska efterstriava en langsiktigt god avkastning pé kapitalet,
med ett balanserat risktagande och iakttagande av de etiska riktlinjer som
framgar av dessa riktlinjer. De arliga uttagen ur kapitalet ska vara pa en sddan
niva att kapitalets viarde kan hallas pa en langsiktig nivd om 1 miljard SEK.

Utgdngspunkt for den vergripande mélséttningen ar att avkastningsmalet over
en rullande femarsperiod bor ge en real avkastning pa minst 3,5 % per ar som
kan anvéndas for verksamhet pa det vis som beslutas av styrelsen. Detta baseras
pa att mojliggora forvintade uttag enligt den budget eller de riktade satsningar
som faststélls drligen.

1.3. Uppdatering av riktlinjer for kapitalforvaltning

Riktlinjerna ska lopande hallas uppdaterade med hénsyn till fordndrade
forhallanden inom Svenska Rdda Korset och pé finansmarknaderna. Andringar
av riktlinjerna kan endast ske genom beslut av Svenska Roda Korsets styrelse.
Styrelsen kan ocksd genom beslut i varje sdrskilt fall tilldta undantag fran
bestimmelser i riktlinjerna.

Styrelsen har gett generalsekreteraren 1 uppdrag att tillse att medelsforvaltningen
sker pa ett betryggande satt. For att underlétta detta utser styrelsen pa forslag av
generalsekreteraren ett finansrdd som, inom ramen for dessa riktlinjer, ansvarar
for den operativa styrningen av kapitalforvaltningen och for att utvirdera
forutséttningarna for att uppna de 1angsiktiga malen for kapitalforvaltningen.
Finansradet ska ta initiativ till fordndringar i riktlinjerna for kapitalforvaltningen
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om det behdvs och ansvarar for att dessa infor varje nytt verksamhetsar i sin
helhet foreldggs Svenska Roda Korsets styrelse for beslut.

2. Investeringsstrategi

Svenska Roda Korset har bestdmt investeringsstrategin for de finansiella medlen
med utgéngspunkt fran den faststillda malavkastningen och riskhanteringen.
Organisationen tillimpar en langsiktig investeringsstrategi som bygger pa hog
diversifiering over tillgangsslag och geografier, balans mellan aktiv och passiv
forvaltning, integrering av hallbarhetsaspekter (ESG) 1 kapitalférvaltningen och
efterlevnad av internationella normer for etik och héllbarhet.

2.1. Tillatna tillgangsslag

Portf6ljens medel fér placeras i foljande tillgangsslag:

= Svenska aktier och aktierelaterade vardepapper:

o andelar i virdepappersfonder (UCITS) och/eller alternativa
investeringsfonder (AIF) med god riskspridning som é&r inriktade pa
placeringar i svenska aktier

= Utldndska aktier och aktierelaterade véardepapper:

o andelar i vardepappersfonder (UCITS) och/eller alternativa
investeringsfonder (AIF) med god riskspridning som é&r inriktade pa
placeringar i utlindska aktier

= Svenska rantebdarande vardepapper:

o obligationer och andra skuldférbindelser som svenska staten,
en svensk kommun eller dirmed jamforlig samfallighet svarar for

o obligationer eller andra skuldforbindelser som ett kreditinstitut eller ett
vardepappersbolag med tillstdnd enligt 2 kap. 2 § forsta stycket 2 och 8
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden svarar for

o obligationer eller andra skuldfoérbindelser som ett publikt svenskt
aktiebolag svarar for

o andelar 1 virdepappersfonder (UCITS) och/eller alternativa
investeringsfonder (AIF) som &r inriktade pé placeringar i svenska
rantebdrande vardepapper

o standardiserade derivatinstrument

= Utldndska réntebdrande vérdepapper:

o obligationer och andra skuldférbindelser som emitterats av ndgon som
har utldindsk hemvist och som regelbundet handlas pé en bors eller en
annan reglerad marknad

o andelar i virdepappersfonder (UCITS) och/eller alternativa
investeringsfonder (AIF)som ér inriktade pa placeringar 1 utlindska
réntebdrande vardepapper

o standardiserade derivatinstrument
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= Alternativa investeringar:

o Virdepappersfonder (UCITS) och/eller alternativa investeringsfonder
(AIF) med absolutavkastande strategi, private equity-fonder samt
vardepappersfonder med sdmre likviditet &n 6 ménader (>6 ménader) etc.

o Direktdgda fastighetsfonder

o Portf6ljens medel far diremot inte investeras i hedgefonder utan att
undantag medges

= Likvida medel:

o inléning pé konto i svensk bank med lagst kreditbetyget A enligt Standard
& Poor’s (eller motsvarande enligt Moody 's)

2.2. Strategisk och taktisk tillgangsallokering

Tillgangarnas syfte ar skapa forutsattningar for att Svenska Roda Korset ska
kunna uppné malsittningen avseende avkastning och risktolerans. De likvida
medlens och de rantebirande viardepappernas primira funktion &r att skapa en
stabil bas 1 kapitalforvaltningen och generera en realvardesdkrad utveckling.

For att kunna uppna real avkastning dver tid ar tillgdngsslaget aktier en viktig
del av allokeringen liksom alternativa investeringar som ger en riskspridande
dimension gentemot Ovriga tillgangar.

For att uppné den finansiella malsittningen och for att kapitalets utveckling ej
ska Overstiga de uppsatta riskrestriktionerna ska nedanstdende strategiska
normala tillgdngsfordelning och taktiska min- och max-intervall/tillgdngslimiter
tillampas:

Strategisk normalfordelning och taktiska intervall

Tillgangsslag Min Normal (*) Max
Aktier 35% 50 % 65 %
varav svenska aktier 10 % 30 % 50 %
varav globala aktier 50 % 70 % 90 %
Réntebédrande viardepapper 15% 25% 65 %
varav svenska réintor 50 % 70 % 100 %
varav globala rdintor 0% 30 % 50 %
Alternativa investeringar 0% 25% 35%

* I det fall andelen alternativa investeringar utgor 0 % till f61jd av strukturella beslut
utgdrs normalportfoljen av 70 % aktier (med en minsta vikt pa 35 % och maximal vikt
pa 85 %) och 30 % riantebarande (med en minsta vikt pa 15 % och

en maximal vikt pa 65 %).
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Likviditetsforvaltning riknas in i rintebdrande virdepapper. Overskrids de
taktiska min och max avvikelsemandaten krivs en rebalansering sé att
tillgangsfordelningen aterstills inom tilldtna ramar inom rimlig tidpunkt.
Allokeringen utvérderas arligen.

2.3. Taktisk allokering

Allokeringen far taktiskt avvika fran den strategiska normalportféljen inom ovan
angivna limiter. Syftet med den taktiska allokeringen &r att ta till vara
mojligheter till meravkastning utifran en bedomning av utvecklingen pa aktie-
respektive rantemarknaden och alternativa investeringar.

Externa forvaltare ansvarar for taktiska allokeringsbeslut efter de
allokeringsramar som finansradet har bestimt. Som taktisk allokering definieras
bade aktiva beslut om fordndrade vikter och beslut att avstd frin att aterstilla
vikterna till normalldget efter fordndringar som beror p4 marknadsrorelser.

2.4, Normalportfolj

Den totala portfoljens avkastning ska jamforas mot en strategisk normalportfolj
som reflekterar den beslutade investeringsstrategin. Avkastningen for
jamforelseindex ska utgé fran den manatliga avkastningen for de olika
jamforelseindexen i tabellen nedan (ménadsvis rebalansering av jamforelse-
index).

Tillgangsslag Jamforelseindex Andel
Alternativa investeringar ~ Stibor 90 dagar +3% ** 25%
Svenska aktier SIX PRX, etiskt inklusive fossilfritt 15%
Globala aktier MSCI All Country World, Net Return 35%
Svenska rantepapper 85% OMRX T-bill/15% OMRX Bond 17,5 %
Globala rintepapper Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 7,5 %

** ] det fall andelen alternativa investeringar utgdr 0 % till f61jd av strukturella beslut,
ska andelar i ovan jimforelseindex erséttas med 25% svenska aktier, 45 % globala
aktier, 20 % svenska rantepapper och 10 % globala réntepapper.

3. Organisation och ansvarsfordelning

3.1. Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Svenska Roda Korsets totala
kapitalforvaltning, vilket regleras i, Arbetsordning for Svenska Réda Korsets
styrelse och presidium samt instruktion for generalsekreteraren. Innehallet med
relevans for kapitalforvaltningens riktlinjer aterges dven hér for tydlighet.

Det dligger styrelsen att:

= arligen faststilla riktlinjer for Svenska Roda Korsets kapitalforvaltning
= ta beslut om vilka externa forvaltare som ska forvalta kapitalet
* drligen utvérdera kapitalforvaltningen



3.2. Finansradet

Finansradet bestéar av generalsekreteraren, CFO och 2—4 ledamdter med
sammantaget mycket god kunskap om finansiella marknader, kapitalférvaltning
och samhillsekonomiska skeenden. Finansradet utses av styrelsen, pa forslag av
generalsekreteraren. Finansrddet ska sammantridda regelbundet, minst en géng
per kvartal. Kallelse ska ske skriftligt, och vid métena tas protokoll som justeras.
Medlem i finansradet dger ratt till erséttning for resa och kostnadsutlidgg, men i
Ovrigt ska ingen erséttning utgd. Finansradet ansvarar, inom ramen for riktlinjer
for kapitalforvaltningen, for den operativa styrningen av kapitalférvaltningen for
att utvdrdera forutsittningarna for att uppna de ldngsiktiga méilen med
kapitalforvaltningen. Finansradet ansvarar for att:

= f6lja upp riktlinjerna for kapitalférvaltningens efterlevnad, inklusive de
etiska riktlinjerna

* initiera och foresld fordndringar av riktlinjerna for kapitalforvaltningen och
genom dessa ge riktlinjer for den operativa forvaltningen

* ]6pande utvirdera externa forvaltare

= arligen utvirdera forutsdttningarna for att uppna de langsiktiga malen for
kapitalforvaltningen

= arligen ldmna en skriftlig rapport till Svenska Roda Korsets styrelse som
redovisar utfallet av kapitalforvaltningen och hur externa forvaltare utfort sitt
uppdrag

= faststélla principer och arbetsordning for avstdmning och rapportering

* informera Svenska Roda Korsets styrelse om storre hidndelse dar limit
overskridits och om vidtagen atgérd samt rapportera om viktiga hiandelser
och omsténdigheter som paverkar forvaltningen

3.3. Svenska Roda Korsets generalsekreterare

Svenska Roda Korsets generalsekreterare har det 16pande ansvaret for
overgripande forvaltningsfragor. Det innefattar att:

= bereda uppdateringar av riktlinjerna for kapitalforvaltningen,

= tillstdlla revisorer, och styrelsen erforderliga rapporter avseende utfallet 1
forvaltningen och portfoljens exponering i relation till faststdllda limiter,

= rapportera till styrelsen rorande omsténdigheter som paverkar forvaltningen
av portfoljen,

* informera styrelsen vid dverskridande av limiter och om vidtagna atgérder,
samt

* tillsammans med utsedda personer foretrada Svenska Roda Korset gentemot
externa motparter.

3.4. Extern(a) forvaltare

Extern(a) forvaltare ansvarar for:

» [6pande analys och forvaltning av vardepapper,
= taktisk allokering efter de ramar som finansrddet har satt, samt
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= att forse Svenska Roda Korset och den ansvarige for portfoljrapporteringen
med bokforingsunderlag, rapportering och vérdering av aktuella forvaltade
tillgdngar samt transaktionsunderlag.

3.5. Ansvarig for portféljrapportering

Uppgiften att utfora portfoljrapportering inom kapitalférvaltningen ligger pa
vald extern forvaltare. I det fall forvaltningen &r fordelad pa fler 4n en forvaltare
kan rapporteringen antingen utféras pa uppdragsbasis av ett utomstaende
konsultforetag eller utforas av vald extern forvaltare. Rapporteringen ska ske i
enlighet med var tid géllande separat avtalad uppf6ljningsplan och
kravspecifikation pa rapportering.

4. Riskhantering och ovriga placerings-
begransningar

De olika riskfaktorer som uppkommer i samband med forvaltningen kontrolleras
och f6ljs upp enligt nedanstaende beskrivning.

4.1. Overgripande riskhanteringsprocess

Ett langsiktigt forvaltat kapital méste klara perioder av nedgéngar for att kunna
halla en langsiktigt hallbar utveckling. Detta innebér att kapitalet i perioder av
hog volatilitet och nedgédngar pd marknaden tillfélligt kan tilldtas understiga
malnivan for att sdkra den langsiktiga utvecklingen till ett balanserat
risktagande. Den dvergripande risknivan i forvaltningen kommer att bero pa den
beslutade mélsittningen (se punkt 1.2 Mélsittning) och portfdljens fordelning i
olika tillgangsslag (se punkt 2.2 Strategisk och taktisk tillgangsallokering).
Risken i forvaltningen hanteras genom att Svenska Roda Korset 6vervakar att
kapitalet inte understiger den av styrelsen beslutade malnivan (december 2018)
pa 1 miljard kronor. Begreppet mélnivé i detta sammanhang betecknar det nedre
golv (griansvirde) som kapitalet ska halla. Syftet med kontrollen &r att Svenska
Roda Korset ska kunna arbeta proaktivt for att sdkerstilla att den beslutade
malnivan inte underskrids, och ha ett kapital som kan bidra till Svenska Roda
Korsets verksamhet under dverskadlig tid.

Som insamlingsorganisation bor Svenska Roda Korset heller inte uppné en
alltfor hog niva pa eget kapital sa att det for givaren kan uppsta tveksamhet om
pengarna anvénds till uppgivet andamal inom en rimlig tid. Som dvre gransvarde
for eget kapital anvinder vi oss av GIVA Sveriges vigledning om ett belopp som
motsvarar summan av de senaste fem arens verksamhetskostnader. Som nedre
grans ska eget kapital minst motsvara ett ars verksamhetskostnader. Det dr
utgangspunkten for formulering av mélniva (punkt 1.2) for det forvaltade
kapitalet.

Vid starka plotsliga marknadsrorelser kan generalsekreteraren 1 dialog med
finansradet och de externa forvaltarna godkénna att mélnivan understigs, med
eller utan efterfoljande atgirder. Analysen och grunden for beslutet ska
rapporteras till styrelsen. Vid stora marknadsrorelser ska finansradet kallas av
generalsekreteraren for att ta beslut om vilka dtgiarder som ska vidtas. Skulle
kapitalet till f61jd av kraftiga marknadsrorelser dver tid overstiga det dvre
gransvirdet ska generalsekreteraren tillsammans med forvaltarna och finansradet
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gora en plan for atgird som innehaller ett eventuellt avyttrande med mal att

frigdra medel.

4.2. Motpartsrisk

Inlaning och virdepappersaftfirer far goras i svensk bank eller annan institution
vilken star under Finansinspektionens tillsyn och har erforderliga tillstidnd hérfor
enligt 2 kap 14 § (2007:528) Lagen om Vérdepappersmarknaden.

Virdepappersaftirer far vidare goras med utldndska institutioner som har

erforderliga tillstdnd i det land de verkar och som stir under tillsyn av lokal

tillsynsmyndighet.

4.3. Forvar

Portfoljens tillgangar ska forvaras hos viardepappersinstitut, som har finans-

inspektionens tillstand att ta emot virdepapper for forvaring, enligt 2 kap 1-4 §
(2007:528) Lagen om Vérdepappersmarknaden eller hos utldndska
vardepappersinstitut som har motsvarande tillstand och star under tillsyn av

myndighet eller annat behorigt organ.

4.4. Ranterisk

Rénterisken begrinsas genom att durationen i ranteportfoljen ska ligga inom

intervallet 0-3 ar.

4.5. Enhandsengagemang inom respektive tillgangsslag

Som huvudregel géller att en enskild svensk respektive utlandsk akties

portfoljvikt fAr maximalt utgdra 10 % av marknadsvérdet av den svenska
respektive den utlindska aktieportfoljen. Emittentrisker for ranteportféljen

begrinsas enligt punkt 4.6 Kreditrisk.

4.6. Kreditrisk

Investeringar ska huvudsakligen goras i tillgdngar som har hog kreditvirdighet.
Enligt diversifieringsprincipen ska investeringar 1 obligationer med kreditrisk
dérfor begrinsas i enlighet med nedanstéende tabeller.

Emittent / virdepapper

Max exponering per
emittentkategori, %

Max exponering
per emittent, %

A. Svenska staten eller av svenska staten 100 100
garanterat virdepapper (med AAA)

B. Utléndsk stat tillhérande OECD (med AAA) 100 20
C. Sékerstéllda bostadsobligationer (AAA) 80 25
D. Viérdepapper med rating om lagst AA- 80 10
E. Virdepapper med rating om légst A- 75 5
F Vérdepapper med rating om ldgst BBB- 50 3
G Virdepapper med rating om lagst BB* 5 1
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Vid 6verskridande av faststilld procentsats for emittentkategori eller emittent
ska korrigering inledas snarast och vara avslutad inom ett kvartal.
Begransningarna i kreditriskexponering ovan utgor de yttre granser som vid var
tid géller for ranteportfoljen. Inom dessa granser beslutar finansradet 16pande om
den verkliga och aktuella begransningen i kreditriskexponering via de
rantemandat som l4ggs ut till externa forvaltare.

Vid en placering i fonder skall respektive grins for exponering betraktas
sammantaget for de valda fonderna inom hela rantemandatet. (Exempelvis kan
en enskild rintefond med maximalt 10 % med en légre rating an BBB- maximalt
viktas till 50 % 1 rdntemandatet sd att sammantagen exponering blir 0,5*

0,1=5 %)

*Utrymmet for 5 % high yield (lagst BB) géller inom ramen for befintligt Investment
grade mandat i fond och inte som separat high yield exponering.

4.7. Marknadsrisk

Marknadsrisker hanteras genom att den andel av portfoljen som kan investeras 1
exempelvis aktier dr begrinsad (se punkt 2.2 Strategisk och taktisk
tillgdngsallokering). Vidare minskas den totala portfoljens risk genom att
investeringar samtidigt sker 1 ett flertal olika typer av tillgangs-
slag/forvaltningsmandat. De marknadsrisker som hérigenom bérs &r séledes
medvetna.

4.8. Likviditetsrisk

Svenska Roda Korsets tillgangar i form av obligationer och andra skuldebrev ska
normalt kunna avyttras omgéende till relevant marknadspris. Dessa tillgangar
ska darfor vara noterade, det vill séga regelbundet handlas pa bors eller annan
reglerad marknad som &r 6ppen for allménheten och stér under tillsyn av
myndighet eller annat behorigt organ. Styrelsen kan f6r vardepapper med
mycket hog kreditvirdighet besluta om undantag fran noteringskravet.

Undantag géller enbart {or tillgangsslaget Alternativa investeringar, punkt 4.9.

4.9. Alternativa investeringar

Med alternativa investeringar avses viardepappersfonder med absolutavkastande
strategi, olika private equity-fonder och virdepappersfonder med sdmre
likviditet 4n sex ménader etc. Mélséttningen med dessa tillgangar dr att bidra till
riskspridning. Nya typer av investeringar inom detta tillgdngsslag ska diskuteras
och forst godkédnnas av Svenska Roda Korsets finansrad.

4.10. Vardepappersfonder

Placering kan ske i virdepappersfond vars placeringsinriktning i allt visentligt
Overensstimmer med bestimmelserna 1 dessa riktlinjer och som star under
tillsyn av myndighet samt i bérshandlade fondandelar (s.k. ETF). Innan en
placering gors 1 andelar i en investeringsfond ska sérskilt provas om placeringen
ar godtagbar utifran de etiska riktlinjerna. Virdepappersfonder inom
tillgdngsslaget Alternativa investeringar kan vara svéra att genomlysa. Vid
investeringar i dessa fonder ska i mdjligaste min saddana fonder viljas vars
innehav bedoms uppfylla de etiska riktlinjerna (se punkt 5 Etiska riktlinjer). Om
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det framkommer att ndgon fond kan ha ett innehav som bryter mot dessa
riktlinjer och detta kommer till forvaltarens kdnnedom ska beslut om lamplig
atgird fattas 1 samrdd med Svenska Roda Korsets finansrad.

4.11. Derivatinstrument

Derivatinstrument far anvandas for att minska risken i forvaltningen eller i1 syfte
att effektivisera. Derivatinstrument far inte anvidndas for att skapa hivstang i
forvaltningen.

Placeringar i derivatinstrument far inte ske pa sadant sitt att portfoljen avviker,
eller efter inlosen kommer att avvika, frén reglerna i dessa riktlinjer.
Optionskontrakt ska vara standardiserade och foremal for clearing av nagon
institution som stér under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Utfardande av standardiserade kdpoptioner i aktier far ske till underliggande
virden motsvarande hogst 10 % av aktieportfoljen. Kdpoptioner féar utfirdas
endast mot befintligt innehav. Utfardande av standardiserade siljoptioner i aktier
fér ske till underliggande virden motsvarande hogst 2 % av aktieportfoljen.

Kop av kop-/och séljoptioner och tecknande av terminskontrakt i rantebdrande
véardepapper fér ske till underliggande virden motsvarande hogst 2 % av
ranteportfoljen.

4.12. Valutarisk

Innehav i rantebdrande vardepapper vars andelar dr noterade i och/eller
valutakurssikrade till annan valuta &n svenska kronor ska i normala fall
valutakurssikras till svenska kronor. Valutaexponering i dvriga tillgangar kan
déremot anses vara en del av tillgangssportfdljens totala riskspridning. Svenska
Roda Korset kan emellertid bestimma att ocksa valutakurssikra hela eller delar
av denna exponering i ovriga tillgdngar.

4.13. Forvaltningsstruktur

Investeringsstrategin ska huvudsakligen implementeras genom att anlita en eller
flera externa kapitalforvaltare. Dessa forvaltare ska ha utvirderats pa ett
objektivt sétt varje ar och konkurrensutsdttas vid behov. Svenska Réda Korset
kan anlita aktiva kapitalforvaltare inom tillgangsslag dér denna typ av
forvaltning forvantas skapa mervérden.

Enskilda aktiva forvaltare har en specifik forvaltningsstil och det samlade
resultatet av dessa olika forvaltningsstilar ska ligga 1 linje med Svenska Roda
Korsets mélséttningar. Genom att anlita fler &n en forvaltare skapas riskspridning
med avseende pé investeringsfilosofi och spridning av organisatorisk risk.

4.14. Investeringsbeslut

Svenska Roda Korsets kapital forvaltas av externa forvaltare med diskretionéra
mandat. Forvaltarna fattar investeringsbeslut inom de ramar som faststdlls av
dessa riktlinjer. Vid val och uppf6ljning av forvaltare sdkerstélls att de har
nddvindig kompetens, erfarenhet och kapacitet samt egna mal och processer
som stodjer Svenska Roda Korsets langsiktiga mél, inklusive eventuell
malsittning om netto noll.
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4.15. Utvardering mot referensindex

Varje utsedd extern forvaltares resultat ska jimforas mot ett av Svenska Roda
Korset valda index som ska vara relevant for aktuellt forvaltningsmandat. Detta
gors for att mojliggora utvardering av forvaltarens aktiva avkastning och risk.
Genom anvéindandet av referensindex for portfoljens olika delar skapas ocksa
mojlighet att utvéirdera den totala portfoljens prestation i forhéllande till ett
sammanvagt referensindex.

4.16. Avslutande av forvaltningsmandat

De externa kapitalforvaltare som har anlitats av Svenska Roda Korset ska
utvérderas lIopande. Som exempel kan ndmnas att de externa forvaltnings-
mandaten kan avslutas i det fall:

= Forvaltaren inte uppnar malavkastningen eller Svenska Roda Korset
bedomer att forvaltaren inte har forutséttning att uppna malavkastningen i
framtiden.

= Forvaltarens resultat inte uppgér till en for Svenska Roda Korset acceptabel
niva.

= Forvaltarens mandat eller investeringsstil inte ldngre passar med
totalportfoljens forvaltningsstruktur i dvrigt.

= Svenska Roda Korset anser att det genom forvaltarens mandat inte kan leva
upp till de etiska normer och vérderingar som ska gélla for Svenska Roda
Korsets kapitalforvaltning.

5. Etiska riktlinjer

5.1. Motiv for etiska riktlinjer

Svenska Roda Korset har till andamal att forhindra och lindra ménskligt lidande
var och nér det dn forekommer, skydda liv och hélsa och sdkerstilla respekt for
varje méanniskas vérde, sédrskilt under tider av vapnad konflikt och andra
nddsituationer, arbeta med att forebygga sjukdom och framja hélsa och social
valfard, uppmuntra frivilliguppdrag, konstant beredskap att ge bistdnd och en
universell kénsla av solidaritet gentemot alla som behdver rorelsens skydd och
stod.

Svenska Roda Korsets kapitalforvaltning ska med sin avkastning bidra till att
Svenska Roda Korset ges finansiella resurser for att utfora sina dvergripande
uppgifter. En langsiktigt god avkastning pa kapitalet ligger dérfor i linje med
Svenska Roda Korsets strategiska planering. Men god avkastning, laga
kostnader och vélfungerande administration och kontrollsystem &r inte
tillrackligt. Det krédvs att avkastningen skapas pa ett sétt som inte stér i strid med
organisationens grundldggande vérderingar. Darfor behovs ocksé etiska riktlinjer
for kapitalplaceringarna.
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5.2. Principer for etisk och klimatbaserad hansyn i placerings-
verksamheten

Etiska stillningstagande &r en central del av Roda Korsets vardegrund. Detta
illustreras genom Roda Korsets grundprinciper, uppdrag i forhallande till
manskliga réttigheter och Genévekonventionerna.

Svenska Roda Korset integrerar hédllbar utveckling, innefattande miljohansyn,
socialt och ekonomiskt ansvar med god etik i investeringsprocessen och
premierar kapitalforvaltare som tar vara pa de affarsmissiga mojligheter som
finns inom detta omrade. Externa forvaltare ska prioritera héllbara
vardepappersfonder i linje med Svenska Roda Korsets viarderingar och
verksamhet.

Svenska Roda Korset ska undvika att investera i foretag som upprepat eller
medvetet bryter mot internationella normer som uttrycks i FN:s konventioner om
minskliga réttigheter, ILO:s tta kirnkonventioner, relevanta internationella
miljokonventioner samt FN:s Global Compact och FN:s konvention mot
korruption.

Svenska Roda Korset investerar inte 1 statsobligationer utgivna av lander som
allvarligt asidosétter grundldggande ménskliga, sociala och politiska réttigheter
eller som omfattas av FN:s sidkerhetsrdds eller EU:s sanktioner.

Svenska Roda Korset investerar inte 1 bolag med produktion, utveckling och
forséljning av kontroversiella och folkrdttsreglerade vapen (exempelvis
klustervapen, anti-personella minor, kemiska och biologiska vapen, vapen
innehallande vit fosfor samt kiarnvapen).

Svenska Roda Korset investerar inte i bolag vars omséttning till mer dn 5 %
kommer fran:

= produktion, utveckling och forsiljning av konventionella vapen och
ammunition,

* utvinning av fossila brénslen. (forvaltare av Svenska Roda Korsets kapital
forvintas ta hansyn till hur klimatfoérandringar kan tinkas paverka bolagens
verksamhet liksom vilken effekt bolagens verksamhet kan tinkas fa pé
klimatet.),

= produktion och forsédljning av pornografi,

= produktion av tobak och tobaksprodukter, cannabis och cannabisprodukter
for icke-medicinskt bruk, samt

= kommersiell spelverksamhet. Med detta avses bolag som bedriver spel om
pengar pa kasinon, spelautomater eller vadhallning och kortspel online.

Som en del av Svenska Roda Korsets ambition att bidra till Parisavtalets
malsattningar och Sveriges klimatmal om netto noll till 2045 ska Svenska Roda
Korset, inom ramen for kapitalforvaltningen, beakta och verka for att de externa
forvaltarna, som Svenska Roda Korset anlitar for forvaltningen av kapitalet, tar
hinsyn till Parisavtalets méal om netto noll utslépp senast 2045. Vid val och
utvirdering av forvaltare ska hénsyn tas till om forvaltaren har tydliga netto noll-
ataganden, samt i vilken utstrackning dessa integreras i investeringsstrategier,
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riskhantering och dgarstyrning, alternativt ska forvaltaren kunna skapa portféljer
som tydligt kan redovisa alignement med en sadan l&ngsiktig strategi.

Alla forvaltningsprodukter maste prévas mot de etiska riktlinjerna innan de far
anvéndas i kapitalforvaltningen.

6. Principer for rapportering och uppfoljning

6.1. Rapportering fran externa kapitalforvaltare

Svenska Roda Korset och rapporteringsansvarig ska senast fem bankdagar efter
varje manadsskifte erhalla rapporter om delportfoljernas/forvaltningsmandatens
virde, utveckling, risk och hallbarhetsniva.

Vidare ska Svenska Roda Korset och ansvarig for portfoljrapportering 16pande
forses med avrikningsnotor i original avseende genomforda transaktioner.

Forvaltare ska skriftligen redogora for delportfoljernas/forvaltningsmandatens
utveckling, risk och hallbarhetsniva enligt separat verenskommen
kravspecifikation och uppfoljningsplan. Finansrédet, som ansvarar for den
operativa styrningen av kapitalforvaltningen, forbehalls ritten att fran tid till
annan uppdatera uppfoljningsplan och kravspecifikation {for rapportering.

Forvaltare ska dven, nér sa efterfrigas, medverka vid finansrddets mdten och
ldimna muntliga redogorelser for sitt/sina uppdrag.

Forvaltare ska ocksd medverka vid den arliga revideringen av riktlinjerna for
kapitalforvaltningen.

6.2. Onormala handelser och avvikelser fran riktlinjer for
kapitalforvaltningen och placeringsdirektiv

Samtliga overtradelser av riktlinjer for kapitalforvaltningen ska rapporteras till
finansrédet.

Redovisningen ska innehalla typ av overtrddelse, atgard for att rétta till
overtradelsen samt matt och steg for att forhindra att liknande dvertriadelser

upprepas.

6.3. Rapportering avseende etik, hallbarhet och klimathdansyn

Externa forvaltare ska kunna redogora for hur uppfoljning sker av portfoljen
utifran Svenska Roda Korsets riktlinjer for etisk och klimatbaserade hdnsyn i
kapitalforvaltningen.

Svenska Roda Korset kan anlita extern oberoende part for etisk screening av
portfoljens innehav samt utvéirdering av portfoljens etik, hallbarhet och
klimathénsyn.

Finansradet ska arligen lamna en rapport till styrelsen om uppf6ljning och
efterlevnad av den etiska och klimatbaserade hdnsynen 1 forvaltningen. Om det
visar sig att ndgot av de foretag ddr Svenska Roda Korset har finansiella
placeringar inte uppfyller kraven i de etiska kriterierna ska placeringen avyttras
snarast mojligt.
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6.4. Uppfoljning och utvérdering

Utvecklingen i Svenska Roda Korsets kapitalforvaltning foljs 16pande upp av
ansvarig for portfoljrapportering och finansradet. En 6vergripande utvérdering
av resultatet for Svenska Roda Korsets kapitalforvaltning ska ske en gang per ar
och redovisas for finansradet och styrelsen. Utvdarderingens syfte ér att informera
om portfoljens resultat, dels i forhéllande till jaimforelseindex och/eller
alternativa leverantorer, dels i relation till de uppsatta mélen. Utvarderingen ska
vidare belysa risken och hallbarhetsnivén i forvaltningen. Uppfoljning och
utvirdering sker 1 enlighet med separat avtalad uppfoljningsplan.

Utdver finansradets ansvarsomraden kan uppgiften att hantera uppfoljning och
utvérdering utforas pa uppdragsbasis av utomstaende konsultforetag.

6.5. Rapporteringsplan till styrelsen

Styrelsen erhaller, nér sa efterfragas, 16pande rapportering under aret om
forvaltningens utveckling.

Vid styrelsemdte 1 mitten av aret rapporteras:

= Halvarsvis rapportering avseende utfall av kapitalforvaltningen; avkastning,
risk, hallbarhet, etisk hdnsyn och alignement med netto noll-mal

Vid styrelsemdte 1 borjan av aret rapporteras:

= Arlig rapport avseende utfall och utvirdering av kapitalforvaltningen
inklusive jimforelse med andra relevanta organisationer samt utfall och
utvirdering av hallbarhet, etisk hinsyn och alignment med Netto Noll mal i
forvaltningen

Vid styrelsemdte i slutet av aret rapporteras:

= Forslag till eventuellt reviderade riktlinjer for kapitalforvaltningen
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7. Bilaga: Ordlista

Diversifiering

Duration

ETF

Emittent

Exponering

Index

Kreditrisk

Likviditetsrisk

Limit

Loptid

Obligation
Option

Fordelning av en portfoljs tillgdngar inom och mellan olika
tillgadngsslag och marknader. Syftet &r att minska portfoljens
risk.

Kan beskrivas som en obligations vigda genomsnittliga
aterstdende loptid. Mattet beskriver obligationens
rantekdnslighet, det vill sdga hur mycket priset pa obligationen
fordandras ndr rdntenivan dndras med en procentenhet.
Durationen bestdms av obligationernas och kupongernas
aterstdende 16ptid, kupongernas storlek och rantenivan.
Durationen for en s.k. nollkupongobligation &r lika med dess
16ptid och for en kupongobligation dr den ldgre dn dess 16ptid.

ETF star for Exchange Traded Fund (bérshandlad fond).
En ETF f0ljer vanligtvis utvecklingen pa ett underliggande
index. En ETF ar noterad pa en bors (som en aktie) och
prissitts och handlas ddrmed dven i realtid.

Utgivare av finansiella instrument.

Det vérde, uttryckt i kronor eller procent av totala portfoljen,
som fordndras pa grund av fordndringar i kursen/réntan pa ett
vardepapper.

Maitt pa en marknads eller delmarknads véarde och dess
utveckling, till exempel Affarsvérldens generalindex och OMX-
index.

Med kreditrisk avses risken att inte erhalla betalning enligt
overenskommelse eller gora forlust pa grund av motpartens
oforméga att infria sina forpliktelser. Spreadrisken som ingar
som en del i kreditrisken men ocksd paverkas av rénterisken,
avser forandringen 1 kreditkvalitet och prissittning gentemot
den riskfria rantan.

Risken att ett virdepapper inte kan omsittas 1 likvida medel vid
en onskad tidpunkt, till 6nskat pris eller volym, utan att forlora
ndmnvért 1 vérde.

Riskniva som begrinsar innehav av virdepapper.

Den tid som aterstar innan ett vardepapper (ofta en
skuldforbindelse) forfaller till betalning.

Skuldebrev med en ursprunglig /optid pd mer dn 1 ar.

Avtal som ger innehavaren ratten — men inte skyldigheten — att
kopa (kopoption) eller sélja (sdljoption) en viss tillgéng till ett
forutbestamt pris under en viss forutbestimd tidsperiod.

Utfardaren av optionen har skyldighet att sélja (kopoption) eller
kopa (séljoption) tillgdngen.
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Rating En bedomning gjord av kreditvéarderingsforetag dver
sannolikheten att en skuld kommer att regleras pa den
overenskomna tidpunkten.

Enligt Standard & Poors’s rating innebdr AAA den hogsta
kreditvardigheten och AA innebér en vildigt hog kredit-
vérdighet. Motsvarande for svenska vérdepapper innebdr en A-
1-rating den hogsta kreditvardigheten.

Ratinginstituten Standard & Poor’s och Moody’s klassificering
av langfristig upplaning r enligt foljande:

Rating- | Kreditvardighet
institut

Mycket hog Spekulativ | Mycket lag
S&P AAA-AA | A-BBB | BB-B CCC-D
Moody’s | Aaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C

For kortfristig upplaning géller nedanstdende tabell:

Rating- | Kreditvirdighet

institut
Mycket hog Tillfredstédllande Mycket svag
S&P A-1 A-2 A-3 B,C
Moody’s | P-1 P-2 P-3 Not P
Real avkastning Avkastningen pa en tillgang rensat for inflationen.
Riskpremie Investerare kraver kompensation (extra avkastning) for att

investera i tillgdngar som innebér osékerhet om det framtida
vérdet. Skilet till detta &r att investeraren i1 de flesta fall kan
vilja att i stillet gora en investering som inte innebar sadan
osdkerhet. Om investeraren inte kunde se fram emot en
beloning for att biara den extra risken/osdkerheten, skulle han
eller hon aldrig vara beredd att bara den. Denna extra
kompensation kallas riskpremie. Man brukar tala om forvéntad
riskpremie (pé& forhand) och historisk eller forverkligad
riskpremie (i efterhand). Med begreppet aktiemarknadens
riskpremie avser man alltsa aktiemarknadens (forvintade eller
forverkligade) avkastning i forhallande till avkastningen for
statsskuldviaxlar eller statsobligationer.

Rénterisk Hur avkastningen pa ett rintepapper paverkas av en fordndring
1 marknadsrintan. Graden av réinterisk okar med aterstdende
16ptid.

Strategisk allokering Langsiktig investeringsstrategi avseende fordelning mellan
exempelvis olika tillgdngsslag.

Taktisk allokering Inom ramen f6r den strategiska allokeringen kortsiktigt avvika
for att skapa mervirde.
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Termin En termin (futures) dr ett finansiellt instrument bestaende av ett
avtal om kop av egendom vid en framtida tidpunkt till ett
bestamt pris, (priset faststills i samband med uppréittandet av
avtalet), eller alternativt rétt till kontantavrakning.

Value at Risk (VaR)  Value at Risk definieras som den maximala forlust som kan
uppsta med en given sannolikhet under en given tidsperiod.

Valutarisk Risken att utldndska tillgangar faller i varde maétt i den egna
valutan pa grund av att den egna valutan stiger/utlaindska
valutan faller.
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